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Ана Лука занимает должность заместителя генерального 
секретаря Министерства финансов с июля 2023 года. С 
самого начала своих полномочий она от имени Министер-
ства финансов поддержала партнерство с гражданским 
обществом в области государственных закупок в лице 
Института развития и социальных инициатив «Viitorul», 
который в то время реализовывал проект «Укрепление 
добросовестности в сфере государственных закупок», 
целью которого было поддержать реформы в области 
государственных закупок в Молдове, повысить прозрач-
ность и справедливость государственных закупок путем 
предоставления гражданам возможности привлекать к 
ответственности соответствующие учреждения.
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«««  Продолжение со стр. 1 

Ана Лука: Я СДЕЛАЮ ВСЕ ВОЗМОЖНОЕ, ЧТОБЫ 
ПРОДОЛЖАТЬ ПРОДВИГАТЬ ЦЕННОСТИ ПРОЗРАЧНОСТИ, 
ЭФФЕКТИВНОСТИ И МЕЖДУНАРОДНОГО СОТРУДНИЧЕСТВА

РЕДАКЦИОННАЯ СТАТЬЯ

В качестве заместителя ге-
нерального секретаря Мини-
стерства финансов Республики 
Молдова я зарекомендовала 
себя как активный сторон-
ник реформы системы госу-
дарственных закупок, про-
зрачности государственного 
управления и цифровизации 
публичных процессов. Моя 
деятельность за последний 
год отражает стратегическое 
видение, ориентированное на 
эффективность, целостность и 
соответствие Республики Молдова стандартам 
Европейского Союза.

Я укрепила диалог с международными партне-
рами и местными субъектами, участвующими в 
процессе модернизации государственных за-
купок. Я координировала публичные консуль-
тации по проекту нового Закона о государ-
ственных закупках — важнейшего документа 
для транспонирования европейских директив 
и обеспечения современной, конкурентоспо-
собной и прозрачной законодательной базы. 
Благодаря активному участию в Национальной 
платформе государственных закупок и Коали-
ции по мониторингу государственных закупок 
я внесла вклад в укрепление диалога между 
заказчиками, гражданским обществом и биз-
нес-средой.

Также важную роль сыграло развитие партнер-
ства между Республикой Молдова и Литвой 
через Центральную организацию по закупкам 
(ЦОЗ LT). Это сотрудничество заложило основу 
для процесса централизации, профессионали-
зации, мониторинга и оцифровки государствен-
ных закупок, что стало важным шагом на пути 

к модернизации управления 
государственными средствами 
и повышению институциональ-
ной прозрачности. Я содей-
ствовала обмену передовым 
международным опытом, 
содействуя обучению специа-
листов и развитию цифровых 
навыков в сфере закупок.

В то же время я координи-
ровала реализацию проекта 
«Поддержка эффективности и 
соотношения цены и качества 
в государственных закупках 
в Молдове», финансируемого 

Всемирным банком через многосторонний 
трастовый фонд M-GROW, что является важ-
ным шагом на пути к повышению институ-
циональной эффективности и прозрачности 
использования государственных средств по-
средством разработки новой информационной 
системы электронных закупок.

В период 2024–2025 годов в своей работе я 
также уделяла особое внимание непрерыв-
ному обучению специалистов местного пу-
бличного управления посредством обучения, 
посвященного финансовому менеджменту 
и эффективным закупкам. Благодаря этим 
программам Министерство финансов способ-
ствовало укреплению потенциала местных 
органов власти и внедрению принципов по-
дотчетности и добросовестности в управлении 
государственными ресурсами.
Я сделаю все возможное, чтобы и впредь 
продвигать ценности прозрачности, эффек-
тивности и международного сотрудничества, 
преобразуя систему государственных закупок 
в модель современного и открытого управле-
ния на благо граждан и с благодарностью к 
партнерам по развитию Республики Молдова.
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ПОДДЕРЖКА РЕФОРМЫ ГОСУДАРСТВЕННЫХ ЗАКУПОК 
В МОЛДОВЕ — НОВЫЙ ПРОЕКТ, ФИНАНСИРУЕМЫЙ ЕС 
И РЕАЛИЗУЕМЫЙ IDIS «VIITORUL»

»	Институт развития и социальных инициатив «Viitorul» (IDIS) при 
финансовой поддержке Европейского Союза (ЕС) в сентябре 
2025 года начал реализацию проекта «Поддержка реформы 
государственных закупок в Молдове в контексте вступления 
в ЕС», который продлится до сентября 2026 года. Целью 
проекта является разработка прозрачной, эффективной 
и соответствующей европейским стандартам системы 
государственных закупок, укрепление надлежащего управления, 
публичной подотчетности, доверия граждан к государственным 
институтам и содействие процессу вступления Молдовы в ЕС.

Проект является частью Плана развития 
Республики Молдова на 2025–2027 годы 
и обязательств, принятых нашей страной в 
процессе вступления в ЕС. В рамках заплани-
рованных мероприятий IDIS «Viitorul» окажет 
поддержку Министерству финансов, Агент-
ству по государственным закупкам, Центру 
информационных технологий в финансах, а 
также другим соответствующим субъектам в 
модернизации и реализации реформы госу-
дарственных закупок.

Проект предусматривает поддержку разра-
ботки подзаконных актов и внедрения Наци-
ональной программы развития системы госу-
дарственных закупок и Повестки дня реформ, 
связанных с Планом роста Республики Мол-
дова на 2025–2027 годы, путем разработки 
аналитических документов и предложений по 
политике, в том числе по централизации, сер-
тификации и обучению специалистов в этой 
области, а также путем разработки рекомен-
даций по модернизации электронной системы 
государственных закупок (MTender).

В то же время проект будет способствовать 
политическому диалогу и инклюзивным кон-
сультациям посредством круглых столов и 
заседаний Коалиции по мониторингу государ-
ственных закупок и Национальной платформы 
государственных закупок (PNAP) — механизма 

участия, объединяющего государственные 
учреждения, гражданское общество и биз-
нес-среду, где будут широко обсуждаться те-
кущие реформы.

Важный акцент делается на повышении уров-
ня информированности широкой обществен-
ности посредством пояснительных записок, 
инфографики, информационных бюллете-
ней и регулярных обновлений на портале 
PulsAchizitii.md, чтобы граждане, а также ма-
лые и средние предприятия имели доступ к 
четкой и понятной информации о реформе 
государственных закупок в контексте вступле-
ния Республики Молдова в ЕС.

Подробная информация содержится в пресс-
релизе, опубликованном на pulsachizitii.md

https://pulsachizitii.md/sprijinirea-reformei-achizitiilor-publice-in-moldova-un-nou-proiect-finantat-de-ue-implementat-de-idis-viitorul/
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УЧАСТНИКИ НПГЗ ОБСУДИЛИ МЕХАНИЗМ ПРОВЕДЕНИЯ 
СОВМЕСТНЫХ ЗАКУПОК И ВНЕДРЕНИЕ ЭЛЕКТРОННЫХ 
ФОРМ В ГОСУДАРСТВЕННЫХ, ОТРАСЛЕВЫХ, 
ОБОРОННЫХ И СИЛОВЫХ ЗАКУПКАХ

»	Участники Национальной платформы совместных закупок 
встретились на заседании в понедельник, 20 октября 2025 
года. В ходе заседания Министерство финансов представило 
постановление правительства об утверждении типовых 
форм публикации объявлений в сфере государственных, 
отраслевых, оборонных и охранных закупок, а также концессий, 
а эксперты IDIS «Viitorul» — анализ механизма проведения 
совместных закупок и факторов, препятствующих объединению. 
Мероприятие состоялось в партнерстве с Министерством 
финансов в рамках проекта «Поддержка реформы 
государственных закупок в Молдове в контексте вступления в 
ЕС», внедряемого IDIS «Viitorul» при поддержке Европейского 
Союза в период с сентября 2025 года по сентябрь 2026 года.

В начале встречи заместитель генерального 
секретаря Министерства финансов Ана Лука 
заявила, что дискуссионные сессии по госу-
дарственным закупкам вызывают все боль-
ший интерес и что все больше людей желают 
принять участие в подобных инициативах, где 

даются рекомендации и принимаются важные 
решения относительно реформы государ-
ственных закупок, проводимой Министер-
ством финансов. Ана Лука подчеркнула, что 
заседания PNAP способствуют повышению 
степени прозрачности государственных за-
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агентов в процедурах закупок, особенно 
малых предприятий, которые не располага-
ют ресурсами, сопоставимыми с ресурсами 
крупных компаний. Говоря об ассоциации по 
закупкам, Войцех Пачиньский признал, что 
этот механизм «интересен, но и сложен», от-
крывая многообещающую область, которая 
предлагает многочисленные преимущества — 
от финансовой экономии и оптимизации вре-
менных ресурсов до более разумного исполь-
зования государственных средств. Однако он 
заявил, что такие закупочные ассоциации не 
могут применяться во всех случаях, требуя 
тщательной оценки контекста и специфики ка-
ждой процедуры.

Заместитель директора IDIS «Viitorul», руко-
водитель проекта Каролина Унгуряну отмети-
ла, что этот диалог важен для гражданского 
общества, где все, кого интересует тема го-
сударственных закупок, имеют возможность 
открыто обсуждать реформу в сфере госу-
дарственных закупок. В контексте европей-
ской интеграции, адаптации к законодатель-
ству сообщества, реализации национальной 
программы государственных закупок, а 
также программы экономического роста 
гражданское общество должно напрямую 
заняться важными вопросами, требующими 
продвижения.

Более подробную информацию 
можно найти в пресс-релизе, 

опубликованном на сайте pulsachizitii.md

купок, а стандартизированные электронные 
формы (или eForms) увеличивают степень 
цифровизации государственных закупок в Ре-
спублике Молдова, а закупки путем объедине-
ния, даже если они, помимо многочисленных 
преимуществ, сопряжены с рисками, требуют 
дополнительных мер со стороны властей.

Присутствовавший на встрече Войцех Па-
чиньский, руководитель программ Делегации 
ЕС в Республике Молдова, высоко оценил 
деятельность платформы как действенного 
механизма по продвижению прозрачности, 
эффективности и добросовестности в сфере 
государственных закупок. Говоря о внедрении 
системы электронных форм, представитель 
ЕС отметил, что она представляет собой ос-
нову процесса цифровизации национальной 
системы государственных закупок и является 
важнейшим инструментом для деловой сре-
ды, облегчающим участие экономических 

НПГЗ

https://pulsachizitii.md/membrii-pnap-au-discutat-mecanismul-de-realizare-a-achizitiilor-comune-si-implementarea-formularelor-electronice-in-achizitiile-publice-sectoriale-ale-apararii-si-securitatii/
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»	Члены Коалиции 
по мониторингу 
государственных закупок 
провели заседание в среду, 
15 октября 2025 года. 

В ходе мероприятия эксперты IDIS «Viitorul» 
Силвиу Плопа и Диана Енаки представили 
анализ механизма проведения совместных 
закупок и барьеров, препятствующих процес-
су объединения. Мероприятие проводилось 
в рамках проекта «Поддержка реформы госу-
дарственных закупок в Молдове в контексте 
вступления в ЕС», реализуемого IDIS «Viitorul» 
при поддержке Европейского Союза в период 
с сентября 2025 года по сентябрь 2026 года.

В начале встречи заместитель директора IDIS 
«Viitorul», руководитель проекта Каролина Ун-
гуряну подчеркнула, что благодаря финансиру-
емому ЕС проекту Коалиция, образованная ор-

ганизациями, деятельность которых направле-
на на государственные закупки, консолидирует 
свою деятельность и становится сильнее.

Присутствовавший на встрече Войцех Па-
чиньский, руководитель программ Делегации 
Европейского Союза в Республике Молдова, 
подчеркнул важность этих коалиций для над-
лежащего функционирования демократиче-
ского и прозрачного общества. Он добавил, 
что ЕС поддерживает подобные инициативы, 
поскольку они способствуют повышению 
прозрачности, укреплению доверия между 
гражданами и учреждениями, а также прибли-
жению Республики Молдова к европейским 
стандартам в области государственных заку-
пок. Он также отметил, что подобные иници-
ативы, объединяющие представителей граж-
данского общества, органов государственной 
власти и частного сектора, имеют важное зна-
чение для развития конструктивного диалога 

КОАЛИЦИЯ ПО МОНИТОРИНГУ ГОСУДАРСТВЕННЫХ 
ЗАКУПОК ОБСУДИЛА МЕХАНИЗМ ДОСТИЖЕНИЯ 
СОВМЕСТНЫХ ЗАКУПОК И ПРЕПЯТСТВИЯ В ПРОЦЕССЕ 
ОБЪЕДИНЕНИЯ В СФЕРЕ ЗАКУПОК
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и продвижения надлежащего управления, 
даже если их организация порой сложна и 
требует значительных усилий.

В ходе встречи эксперты IDIS «Viitorul» Силвиу 
Плопа и Диана Енаки представили анализ ме-
ханизма проведения совместных закупок и 
барьеров, препятствующих процессу объеди-
нения. Эксперты проанализировали законо-
дательную базу, национальную и международ-
ную практику, чтобы выделить преимущества 
совместных закупок и выявить правовые ба-
рьеры, препятствующие объединению усилий 
органов власти в процессе закупок. Для опре-
деления степени осведомленности органов 
власти о правилах и механизме объединения, 
преимуществах совместных закупок и барье-
рах при использовании объединения было 
опрошено более 60 государственных органов 
на центральном и местном уровнях.

Силвиу Плопа подчеркнул, что ассоциация при-
носит как заказчикам, так и экономическим аген-
там ряд выгод. Например, заказчики с неболь-
шим бюджетом могут выиграть от более низких 
цен, поскольку совместные закупки приносят 
экономию и более выгодные предложения. При 
этом сокращается объем административной 
работы по сравнению с организацией отдель-
ных аукционов, что экономит время и ресурсы. 
Кроме того, более мелкие органы власти могут 
получить выгоду от поддержки более крупных, 
повышая эффективность и качество закупок.

Полный пресс-релиз можно прочитать 
на сайте pulsachiziții.md

МОНИТОРИНГ

https://pulsachizitii.md/coalitia-de-monitorizare-a-achizitiilor-publice-a-discutat-mecanismul-pentru-realizarea-achizitiilor-comune-si-barierele-procesului-de-asociere-in-achizitii/
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»	Положение о порядке 
аттестации специалистов 
в сфере государственных 
и отраслевых закупок 
утверждено правительством 
26 августа 2025 года. 
Документ вступит в 
силу с 1 января 2026 
года и устанавливает 
единый и прозрачный 
механизм обучения 
и сертификации лиц, 
участвующих в управлении 
государственными 
средствами.

Согласно положению, специалисты пройдут 
150-часовую программу обучения и сдадут эк-
замен на профессиональную компетентность, 
который будет считаться сданным только при 
наборе не менее 80 баллов. Сертификат, вы-

ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВО

С 1 ЯНВАРЯ 2026 ГОДА СПЕЦИАЛИСТЫ ПО 
ГОСУДАРСТВЕННЫМ/ОТРАСЛЕВЫМ ЗАКУПКАМ 
СМОГУТ ПРОЙТИ СЕРТИФИКАЦИЮ

даваемый Министерством финансов, будет 
иметь неограниченный срок действия при ус-
ловии прохождения не менее 30 часов непре-
рывного образования каждые три года.

Положение также вводит публичный элек-
тронный реестр сертификатов, в котором 
будет отражаться информация о владельцах, 
включая случаи отзыва. Предусмотрены воз-
можности признания сертификатов, получен-
ных в ЕС, а также сертификатов специалистов, 
имеющих не менее трех лет опыта работы в 
ключевых учреждениях системы закупок.

В Минфине уточняют, что данная реформа на-
правлена на повышение профессионализма, 
снижение рисков мошенничества и соответ-
ствие европейским стандартам в сфере госу-
дарственных закупок.

Источник: Министерство финансов

https://gov.md/sites/default/files/media/documents/sedinte-de-guvern/2025-08/NU-512-MF-2025_0.pdf
https://gov.md/sites/default/files/media/documents/sedinte-de-guvern/2025-08/NU-512-MF-2025_0.pdf
https://gov.md/sites/default/files/media/documents/sedinte-de-guvern/2025-08/NU-512-MF-2025_0.pdf
https://gov.md/sites/default/files/media/documents/sedinte-de-guvern/2025-08/NU-512-MF-2025_0.pdf
https://gov.md/sites/default/files/media/documents/sedinte-de-guvern/2025-08/NU-512-MF-2025_0.pdf
https://mf.gov.md/ro/content/din-1-ianuarie-2026-speciali%C8%99tii-%C3%AEn-achizi%C8%9Bii-publicesectoriale-vor-putea-fi-certifica%C8%9Bi
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»	 Правительство утвердило новое Положение о планировании 
государственных закупок, которое заменит существующую 
нормативную базу и приведет процесс в соответствие с 
европейским законодательством и современными реалиями. 
Решение принято на заседании 15 октября 2025 года по 
предложению Министерства финансов.

НОВАЯ ПРАВОВАЯ БАЗА ДЛЯ ПЛАНИРОВАНИЯ 
ГОСУДАРСТВЕННЫХ ЗАКУПОК

Основной целью нового Положения является 
установление основных этапов планирования 
государственных закупок — от выявления 
потребностей до разработки, утверждения и 
актуализации плана, увязанного с бюджетом 
и стратегиями государственных учреждений. 
Также предусмотрены четкие механизмы кон-
троля за реализацией и внесения изменений 
в планы при необходимости.

В то же время Регламент способствует инте-
грации социальных, экологических, энергоэф-
фективных и инновационных критериев, спо-
собствуя более устойчивому и эффективному 
процессу государственных закупок, что спо-
собствует развитию современной и эффектив-
ной системы государственных закупок.

Концепция планирования контрактов на го-
сударственные закупки в Республике Молдо-
ва обсуждалась в июне 2025 года членами 
Национальной платформы государственных 

закупок (PNAP) и Коалиции по мониторингу го-
сударственных закупок. Министерство финан-
сов представило концепцию, а эксперты IDIS 
«Viitorul» – аналитическую записку с анализом 
текущей политики, законодательных недостат-
ков, нарушений, выявленных на этапе планиро-
вания неправительственными организациями, 
входящими в мониторинговую коалицию. Ав-
торы записки сформулировали рекомендации 
по планированию, которое, с одной стороны, 
является простым и эффективным для органов 
государственной власти, а с другой — прозрач-
ным и содержащим открытые данные для граж-
данского общества и широкой общественности. 
Члены Платформы и Коалиции представили 
свое видение текущего состояния этапа плани-
рования государственных закупок и предложи-
ли рекомендации по совершенствованию виде-
ния, предложенного Министерством финансов.

Источник: Министерство финансов и 
pulsachizitii.md

https://gov.md/sites/default/files/media/documents/sedinte-de-guvern/2025-10/NU-625-MF-2025.pdf
https://gov.md/sites/default/files/media/documents/sedinte-de-guvern/2025-10/NU-625-MF-2025.pdf
https://www.mf.gov.md/ro/content/un-nou-cadru-legal-pentru-planificarea-achizi%C8%9Biilor-publice?fbclid=IwY2xjawNezHVleHRuA2FlbQIxMABicmlkETFOcFZOZVllVzJQNzNNUnhxAR4cEk1tLugyBh67jPAbkParMO00umqK_pflGiayn32B3EeT-bEC8woihnXZuw_aem_MfokKZEach0v_0rJp4uafg
https://pulsachizitii.md/mecanismul-de-planificare-a-contractelor-de-achizitii-publice-din-moldova-discutat-de-catre-membrii-pnap/
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ОКОЛО 125 ПРЕДСТАВИТЕЛЕЙ ЦЕНТРАЛЬНЫХ И МЕСТНЫХ 
ОРГАНОВ ПУБЛИЧНОЙ ВЛАСТИ ПРОШЛИ ОБУЧЕНИЕ В IDIS 
«VIITORUL» ПО ПРОЦЕДУРЕ ГОСУДАРСТВЕННЫХ ЗАКУПОК

»	Около 125 мэров, бухгал-
теров и специалистов по 
государственным закупкам 
из десятков местных и цен-
тральных государственных 
администраций прошли 
обучение по процессу госу-
дарственных закупок — от 
планирования до заключе-
ния контрактов. 

Последнее обучение состоялось в четверг, 25 
сентября. Всего было организовано четыре 
обучения в августе и сентябре в рамках про-
екта «Открытое правительство для вовлечён-
ных граждан», реализуемого IDIS «Viitorul» 
при поддержке Европейского партнёрства 
открытого правительства (OGP EU) через про-
грамму «ЕС за честность» в странах Восточно-
го партнёрства, финансируемую Европейским 
союзом (ЕС).

Тренинги были организованы в целях укре-
пления потенциала государственных органов 
и повышения квалификации специалистов по 
закупкам и членов рабочих групп для обеспе-
чения прозрачного и эффективного процесса 

государственных закупок в соответствии со 
всеми требованиями законодательства. Це-
лью обучения было понимание основопола-
гающих принципов государственных закупок, 
соблюдение требований законодательства на 
каждом этапе закупочного процесса, предот-
вращение ошибок и нарушений в процессе 
закупок, а также повышение качества и эф-
фективности использования государственных 
ресурсов.

Тренер Диана Энаки, эксперт по государ-
ственным закупкам IDIS "Viitorul", представила 
в ходе сессий аспекты, связанные с правовой 
базой государственных закупок, этапами про-
цесса, применимыми пороговыми значениями 
и процедурами, разработкой документации 
по присуждению контрактов, публикацией и 
проведением закупок в электронной системе, 
процедурами присуждения контрактов, меха-
низмами оспаривания и другими соответству-
ющими элементами.

Предыдущие тренировки состоялись 12 авгу-
ста, 26 августа и 23 сентября.

Подробности на pulsachizitii.md

https://pulsachizitii.md/idis-viitorul-a-instruit-reprezentantii-ai-administratiei-centrale-si-locale-cu-privire-la-procesul-de-achizitie-publica/
https://pulsachizitii.md/idis-viitorul-a-instruit-reprezentantii-ai-administratiei-centrale-si-locale-cu-privire-la-procesul-de-achizitie-publica/
https://pulsachizitii.md/idis-viitorul-a-instruit-alti-reprezentanti-ai-administratiei-publice-centrale-si-locale-cu-privire-la-procesul-de-achizitie-publica/
https://pulsachizitii.md/circa-125-de-reprezentanti-ai-administratiei-publice-centrale-si-locale-au-fost-instruiti-de-catre-idis-viitorul-cu-privire-la-procesul-de-achizitie-publica/
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IDIS «VIITORUL» ПРИНЯЛ УЧАСТИЕ В МОДЕРИРОВАНИИ 
ДИСКУССИЙ В РАМКАХ КРУГЛОГО СТОЛА «РАЗРЕШЕНИЕ 
ЖАЛОБ – НОВОСТИ, ПРОЦЕДУРЫ И ПОСЛЕДСТВИЯ»

»	Эксперт по государственным 
закупкам IDIS «Viitorul» 
Диана Энаки в четверг, 
2 октября 2025 года, 
приняла участие в 
дискуссиях круглого стола 
«Разрешение жалоб – 
новости, процедуры и 
влияние», организованного 
Национальным агентством 
по разрешению жалоб. 

В мероприятии приняли участие представи-
тели центральных и местных органов госу-
дарственной власти, гражданского общества, 
бизнес-среды и бизнес-ассоциаций, специа-
листы-практики и эксперты в сфере государ-
ственных закупок для анализа механизма 
оспаривания и установления платы, а также 
последних законодательных изменений и их 
влияния на процесс государственных закупок.

Основными темами, обсуждавшимися в ходе 
круглого стола, стали законодательные изме-
нения в сфере апелляций, механизм расче-
та, уплата/возврат недавно установленного 
апелляционного сбора, данные о количестве 
и динамике апелляций за первые месяцы 
года, а также влияние установления сбора на 
динамику апелляций. В ходе дискуссионной 
сессии участники обсудили необходимость 

совершенствования механизма установле-
ния платы для лучшего соответствия цели ее 
установления, а именно для предотвращения 
обращений, поданных со злым умыслом, что 
негативно влияет на процесс закупок и рабо-
ту органов власти. Однако механизм оспари-
вания государственных закупок, посредством 
которого субъекты экономической деятельно-
сти могут защищать свои права, направлен на 
исправление процесса закупок и предотвра-
щение заключения контракта с нарушением 
законодательства и принципов закупок.

В начале сессии, которую она модерировала, 
Диана Енаки упомянула несколько важных мо-
ментов. «Прежде всего, помимо данных о дина-
мике апелляций, поданных в ANSC с момента 
введения платы, важно также увидеть динами-
ку доли частично/полностью удовлетворенных 
апелляций. Именно эти данные позволят нам 
сделать более четкие выводы относительно 
последствий введения налога. Во-вторых, я 
бы рекомендовала активизировать усилия по 
разработке и публикации единых практик, кото-
рые, с одной стороны, стандартизируют реше-
ния ANSC, а с другой стороны, обеспечат боль-
шую предсказуемость для компаний и органов 
власти. И, в-третьих, считаю абсолютно необхо-
димым провести оценку последствий введения 
сбора за отвод через год после его вступления 
в силу, которая включала бы сравнительный 
анализ за последние 2 года, один из которых 
— с момента введения сбора. Анализ необхо-
дим для оценки того, в какой степени введение 
апелляционного сбора достигло своей цели, 
а именно сокращения количества необосно-
ванных апелляций, а также того, как оно будет 
способствовать повышению эффективности де-
ятельности ANSC, сокращению сроков подачи 
апелляций и повышению качества решений».

Подробнее на pulsachizitii.md

https://pulsachizitii.md/idis-viitorul-a-participat-la-moderarea-discutiilor-din-cadrul-mesei-rotunde-solutionarea-contestatiilor-noutati-proceduri-si-impact/
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»	Ассоциация за эффективное и ответственное управление (AGER) 
организовала круглый стол на тему «Государственные закупки под 
микроскопом: ошибки и индикаторы рисков», в котором приняли 
участие около 35 представителей государственных учреждений, 
гражданского общества и деловой среды. Став уже традицион-
ным, мероприятие предоставило необходимую площадку для ана-
лиза наиболее распространенных ошибок и тревожных сигналов 
в процессах государственных закупок. Присутствующие имели 
возможность обсудить результаты нового отчета по мониторингу, 
проведенному AGER в период с февраля по июль 2025 года.

В ОТЧЕТЕ О МОНИТОРИНГЕ ГОСУДАРСТВЕННЫХ 
ЗАКУПОК, ПРОВЕДЕННОМ В ПЕРИОД С ФЕВРАЛЯ ПО ИЮЛЬ 
2025 ГОДА, ОТМЕЧЕНЫ ОШИБКИ И ПОКАЗАТЕЛИ РИСКА

Ольга Дьякону, координатор проекта, обозна-
чила основные выводы отчета. Это касалось, 
в частности, вопросов планирования и испол-
нения контрактов на общественные работы, 
подчеркивая важность выявления и предот-
вращения системных рисков в этой области. 
Обсуждаемые случаи касались государствен-
ных закупок, осуществляемых некоторыми му-
ниципальными департаментами и некоторыми 
примэриями в пригородах Кишинева.

Алла Ревенко, президент АО «Părinți Solidari», 
представила тематическое исследование, в 
котором проанализировала процесс закупки 
школьных учебников. Среди основных выяв-
ленных проблем: чрезмерная длительность 
процесса закупок, который может достигать 
двух лет, в течение которых на образователь-
ный процесс влияет нехватка учебников; сниже-
ние конкуренции при закупке учебников; отсут-
ствие стандартов устойчивости для закупаемых 
учебников, особенно для часто используемых.

Обсуждался также вопрос государственной 
пошлины за подачу апелляций в Националь-
ное агентство по разрешению апелляций, 
введенной 16 июня. Генеральный директор 
ANSC Анжела Мунтяну заявила, что с введе-
нием государственной пошлины наблюдается 
качественная эволюция процесса урегулиро-
вания. Количество обращений несколько со-
кратилось, но возросла их последовательность 
и аргументированность. По словам Анжелы 
Мунтяну, ошибки и риски начинаются не на эта-
пе подачи апелляции. Грамотно составленная 
документация предотвращает 90% апелляций. 
Это показывает, что недостаточно оценить сто-
имость апелляции, необходимо оценить каче-
ство процесса закупок.

Эксперт IDIS «Viitorul» Диана Энаки представи-
ла концепцию практического руководства по 
критериям отбора победителей в процедурах 
государственных закупок, которое будет раз-
работано совместно с AGER. Целью настояще-
го руководства является оказание поддержки 
закупающим органам посредством примеров 
передовой практики и конкретных рекомен-
даций по предотвращению ошибок. В руко-
водстве будут отражены положения нового 
проекта Закона о государственных закупках, 
который должен вступить в силу в 2027 году.

Источник: AGER

https://ager.md/achizitiile-publice-sub-lupa-ager-a-prezentat-raportul-de-monitorizare-a-achizitiilor-publice-pentru-perioada-februarie-iulie-2025/
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»	Если конкуренции нет, мы покупаем дороже и, как правило, хуже 
по качеству. Это утверждение справедливо и для государственных 
закупок учебников, которые организует Министерство образования 
и науки. На протяжении многих лет организации гражданского 
общества привлекают внимание к проблемам в этой сфере.

ПОКУПКА ШКОЛЬНЫХ УЧЕБНИКОВ МЕЖДУ НОВЫМИ 
ПРАВИЛАМИ И СТАРЫМИ РИСКАМИ. МЯТЫЕ УЧЕБНИКИ, 
ИГНОРИРУЕМЫЕ ЗАКОНЫ И УЧЕНИКИ, ОБУЧАЮЩИЕСЯ 
ПО СТАРЫМ УЧЕБНИКАМ

РАССЛЕДОВАНИЕ

Неэффективное планирование и реализация 
процесса закупки учебников, неэффективное 
использование ресурсов, чрезмерные рас-
ходы на издание учебников, обусловленные 
недостатками в процессе оценки и, соответ-
ственно, повышением цены за единицу учеб-
ников, стали основными выводами Отчета 
о мониторинге расходов на обеспечение 
учебниками учащихся общеобразовательных 
учреждений, подготовленного общественной 
организацией «Părinți Solidari».

Почти ежегодно власти объявляют об изме-
нениях в нормативно-правовой базе, направ-
ленных на оптимизацию этих процессов и 
повышение качества учебников, поступающих 
в школы. Последние такие изменения были 
внесены в Положение о порядке отбора и 
приобретения школьных учебников 25 мар-
та 2025 года. Был проведен краткий анализ 
изменений в правовой базе с целью понять, 
достигли ли они своей цели.

ЧТО ПРЕДУСМАТРИВАЮТ ПОПРАВКИ 
2025 ГОДА В РЕГЛАМЕНТ МЭК О СБОРЕ И 
ПРИОБРЕТЕНИИ УЧЕБНИКОВ?

В 2024 году Министерство образования и 
науки увеличило минимальный срок подачи 
предложений по учебникам со 180 до 270 
дней. Этот срок предусмотрен для подготовки 
файла закупки и фактического содержания 
учебников. Образцы учебников должны были 
быть физически доставлены в штаб-квартиру 

Фото: Designed by Freepik

МЭК в течение крайнего срока подачи за-
явок. С марта 2025 года 270-дневный срок 
был исключен, поскольку образцы учебников 
больше не предоставляются вместе с предло-
жением.

До этого года оценка начиналась с «качества 
предложения», оцениваемого техническими 
экспертами, выбранными Министерством 
образования и науки. Затем рабочая группа 
переходила к полной оценке предложений 
учебников. Участники торгов, недовольные 
результатом оценки, могут подать апелляцию 
в Национальное агентство по рассмотрению 
апелляций.

Подробности на revizia.md

https://parinte.md/rapoarte/raport-de-monitorizare-a-cheltuielilor-pentru-asigurarea-cu-manuale-a-elevilor-din-invatamantul-general/
https://parinte.md/rapoarte/raport-de-monitorizare-a-cheltuielilor-pentru-asigurarea-cu-manuale-a-elevilor-din-invatamantul-general/
https://parinte.md/rapoarte/raport-de-monitorizare-a-cheltuielilor-pentru-asigurarea-cu-manuale-a-elevilor-din-invatamantul-general/
https://parinte.md/rapoarte/raport-de-monitorizare-a-cheltuielilor-pentru-asigurarea-cu-manuale-a-elevilor-din-invatamantul-general/
https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=147683&lang=ro
https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=147683&lang=ro
https://www.freepik.com/free-photo/entrepreneur-working-financial-growth-late-night_132110249.htm#fromView=search&page=1&position=14&uuid=ba747a8f-a6a3-457a-b9cc-551b9ba76d98
https://revizia.md/ro/achizitiile-de-manualele-scolare-intre-reguli-noi-si-riscuri-vechi/
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ДВЕ КОМПАНИИ ОШТРАФОВАНЫ НА 5 МИЛЛИОНОВ 
ЛЕЕВ ЗА ПРЕДПОЛАГАЕМУЮ ФАЛЬСИФИКАЦИЮ 

»	Совет по конкуренции объявил во вторник, 2 сентября 2025 года, 
о наложении санкций на общую сумму более 5 миллионов леев на 
предприятия S.R.L. «Rapid Link» и S.R.L. «Victiana» за организацию 
картеля с целью мошенничества на торгах в рамках процедуры 
закупки переносной системы видеонаблюдения, проводимой 
Генеральной инспекцией полиции, говорится в пресс-релизе.

ФИКТИВНЫЕ ПОКУПКИ

В ответе, направленном в редакцию ZdG за под-
писью администратора Rapid Link Виктора Бачу, 
упоминается, что решение Совета по конкурен-
ции, принятое 17 июля, было оспорено обеими 
компаниями в суде.

22 августа компания «Rapid Link» SRL подала 
иск об отмене решения, в котором просила суд 
отменить решение и приостановить исполнение 
штрафа, «включая постановления о проведении 
проверки». Дело рассматривается в суде низшей 
инстанции, первое слушание пока не назначено.

Решение Совета по конкуренции было вынесе-
но с допущением ряда нарушений материаль-
но-правовых и процессуальных норм, являлось 
произвольным и не имело под собой доказа-
тельной базы. В связи с этим были приняты 
достаточные меры, свидетельствующие о неза-
конности акта Совета по конкуренции. Важней-
шим аспектом данного дела является тот факт, 
что документы, послужившие основанием для 
установления нарушения в пункте 1 решения № 
DA-28/20-22 от 17 июля 2025 года, — материалы, 
изъятые в ходе внезапных проверок от 23 июня 
2022 года, — были полностью аннулированы 
решением от 5 июля 2024 года Суда Кишинёва 

(район Чентру, судья Виорика Додон). В настоя-
щее время окончательного и бесповоротного 
решения о нарушении нет, учитывая, что:

1	 Действия по проверке законности 
решения Совета по конкуренции № 
ДА-28/20-22 от 17 июля 2025 года 
рассматриваются по существу.

2	Приказ ГК серии № 000059 от 23 июня 
2022 г. и акт проверки от 23 июня 2022 г. 
признаны недействительными в полном 
объеме.

3	С отменой постановлений аннулируются 
все собранные в ходе проверки 
доказательства, на которых основывалось 
решение № ДА-28/20-22.

«Отмена судом постановлений влечет за собой 
недействительность индивидуального адми-
нистративного акта, а именно решения № ДА-
28/20-22 от 17 июля 2025 года, в полном объе-
ме. Вынесение судом решения по этому вопросу 
— вопрос времени», — утверждает Виктор Бачу в 
ответе, предоставленном ZdG.

Администратор компании также подчеркнул, 
что «это дело» поднимет «важные вопросы о со-
блюдении процессуальных норм в деятельности 
Совета по конкуренции, качестве доказательств, 
используемых для обоснования административ-
ных решений, и механизмах судебного контроля 
за действиями регулирующих органов».

Полное расследование 
можно прочитать на zdg.md

при покупке нательных камер для сотрудников полиции

https://jc.instante.justice.md/ro/pigd_integration/pdf/NjllODRhNWYtMWJiYi00ZDg5LWJjOTUtY2JjYzJmY2NkMzRi
https://www.zdg.md/stiri/stiri-economice/update-doua-companii-sanctionate-cu-5-milioane-de-lei-pentru-ca-ar-fi-trucat-o-achizitie-de-camere-portabile-pentru-politisti-proprietarul-uneia-dintre-firme-actele-care-au-stat-la-baza-stabilirii-inc/
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ИНВЕСТИЦИИ В ТРИ ПРОЕКТА В СФЕРЕ 
ЗДРАВООХРАНЕНИЯ В РЕЗУЛЬТАТЕ ЭКОНОМИИ 
НА ГОСУДАРСТВЕННЫХ ЗАКУПКАХ

»	В здании Медицинского центра Мэнойлешты в районе Унгень 
будет реконструирована крыша, а в Шолдэнешть будут улучшены 
условия работы в клинической лаборатории медицинского центра. 
Национальная медицинская страховая компания сообщает, что 
данные инвестиции стали возможны благодаря экономии средств, 
полученной в результате процедур государственных закупок для 
проектов, отобранных на конкурсной основе и финансируемых из 
фонда развития и модернизации поставщиков государственных 
медицинских услуг, сообщает IPN.

За счёт этих же средств будут восстановлены 
внешние электросети и установлен 
генератор – автономный источник энергии 
для консультативного отделения районной 
больницы IMSP Кэушень «Ана и Александру». 
Общий объём инвестиций в три заявленных 
проекта составляет более 1,5 млн леев. На 
2025 год Фонд развития и модернизации 

учреждений общественного здравоохранения 
Национальной медицинской страховой 
компании выделил 97 миллионов леев на 
финансирование инвестиционных проектов. 
Всего в этом году планируется реализовать 
около 100 проектов.

Источник: unghiul.com
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