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INTRODUCERE

Prezentul numar vine si analizeze un seg-
ment socio-economico-demografic ingust, dar foar-
te important prin impactul pe care il are asupra eco-
nomiei oricdrui stat — exodul de creiere sau fortei de
munci inalt calificate.

In timp ce in Uniunea Furopeani migratia
fortei de munca a condus la realizarea unor politici
sociale de ocupare avantajoase pentru populatie,
care, la rAndul lor, au facilitat ameliorarea si moder-
nizarea sistemelor de securitate sociald, incurajind
libera circulatie a persoanelor, migratia fortei inalt
calificate a redus din capacitatea economici a Repu-
blicii Moldova si din procesele de inovare si dezvol-
tare. Mligratia a generat un sir de probleme privind
drepturile sociale ale cetitenilor moldoveni in stra-
inatate, cum ar fi dreptul la un sistem de asigurari
sociale si a sinatatii.

Fenomenul migratiei are implicatii sociale,
economice si demografice la nivel national si in-
ternational. Acesta implica discrepante in structura
demograficd a societdtii in functie de varstd, gen si
ocupatie. Salariile mici, stagnarea economiei si lip-
sa increderii in ziua de méine, sunt doar unele din
premisele de baza ale migratiei in masi. Societatea
moldoveneasci este afectatd considerabil de exodul
de creiere, care nemijlocit are impact negativ asupra
dezvoltirii economiei, stiintei si tehnicii. Exodul de
creiere si a fortei de munci calificate afecteaza puter-
nic sectorul public si cel privat al economiei, lasind
in urma distorsiuni pe marginea inechititii sociale i
venitului pe cap de locuitor. Toate acestea prin cres-
terea coruptiei, nepotismului si netransparentei fis-
cale si vointei politice reduse. Odata cu amplificarea
fenomenului exodului de creiere si a fortei de munca
calificate, perspectivele de inovare se reduc, acesta, de
fapt fiind cel mai important catalizator al economiei

si dezvoltarii unui stat. Moldova duce lipsa de inova-

re si transfer tehnologic, atit de necesare economiei
in tranzitie, dar care pot fi asimilate si transpuse in
practicd doar de un personal inalt calificat, or Mol-
dova duce lipsd de asemenea potential. Statul are
nevoie de politici publice care sa incurajeze tineretul
studios sd-si profeseze meseria in tard in schimbul
unor avantaje reale de ordin social si economic.
Migratia aduce cu sine declinul demografic,
determinat de o pierdere a capitalului uman si con-
secinte pe termen lung asupra structurii societitii pe
varste. La nivel international, migratia fortei de mun-
ci calificate abordeaza cazuri de trafic de fiinte uma-
ne si exploatare fizica si sclavie in cazul Moldovei.
Populatia Republicii Moldova scade in mod
rapid si va continua si scada ca urmare a procesului
de imbitranire i in detrimentul ratei scizute a na-

talitagii (fig.1).

Fig.1 Distribuirea populatiei tinere
comparativ cu cea varstnici din numirul

total al populatiei stabile
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Sursa: Diagrama realizatd de autori in baza da-
telor BNS (pentru 2011 — prognoza autorilor)

Cu regret, Moldova nu inregistreazd progre-
se pozitive in ceea ce priveste monitorizarea procese-
lor migrationiste. Implementarea politicilor publice
privind sustinerea si incluziunea in cimpul muncii a
fortei de munca inalt calificate este o problema strin-

genta a tarii.



Situatia demografici acerbd creeazd pre-
misele unei reale evolutii negative a pietii muncii.
Capitalul social al tarii suferd modificiri de ordin
structural si institutional. Exodul intelectualitatii, si
asa rarificate a R-.Moldova, adinceste si mai mult si-
ricia societitii. Populatia tinara scade proportional

cu dinamica valurilor de migratie (fig2).

Fig.2. Numairul populatiei tinere din numarul
total al persoanelor plecate peste hotare
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Sursa: Diagrama realizatii de autori in baza datelor BNS

Valurile migratiei fortei de munca si-au
marcat prezenta la inceputul anilor *90, ca o reac-
tie la criza economica profund, ce s-a creat dupa
destraimarea Uniunii Sovietice si ruperea tuturor
legiturilor economice si industriale cu Rusia si cu
alte state ex-unionale. Din nefericire, nu existi in-
formatii complete cu privire la numarul de cetageni
ai Republicii Moldova plecati peste hotare la mun-
cd. Numdrul ar putea fi estimat in termeni specula-
tivi pina la 1 milion de oameni. Exista unele inregis-
trari ce tine de activitatea diasporei in striinitate. Cu
regret, diaspora moldoveneasci formata peste hotare
nu este institutionalizata si nu prezintd un organism
care ar fi imputernicit cu unele chestiuni prioritare
comunitdtii pe care o reprezintd. Rezultatele studii-
lor sociologice din ultimii ani, arat cd o treime din
populatia aptd de munci din Republica Moldova a
migrat'. Conform recensimantului din 2004 din
Moldova, 273 de mii de persoane (8,1 la sutd din
totalul populatiei) au fost declarate ci locuiesc in

orar sunt absente din gospodarie.
1 Mosneaga, V., 2006-03-22 “Labor Migration as a Factor of Socio-Economic Stabilization
in Moldova” Paper presented at the annual meeting of the International Studies Association,
Town & Country Resort and Convention Center, San Diego, California, USA Online <APPLI-
CATION/PDF>. 2009-05-25 from http://www.allacademic.com/meta/p100800_index.html

Ultimele date statistice (fig.3) arata ca valurile de mi-
gratie sunt dinamice pana in prezent.

Insi, diaspora poate juca un rol pozitiv in
sprijinirea dezvoltarii arii, in incurajarea industriilor
high-tech. Membrii diasporei pot actiona ca punti de
legatur intre tehnologiile noi si pietile strdine si an-
treprenorii locali, consolidand si completind cu cu-

nostintele necesare institutiile locale bazate pe piagi.

Fig.3. Distributia persoanelor plecate peste hotare
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Sursa: Diagrama realizatd de autori in baza da-
telor BNS

Conform prognozelor demografice a ONU
pentru Republica Moldova (fig.4), numarul popu-
lagiei poate sd se micsoreze considerabil dupd anul
2026, ca rezultat a faptului ca in perioada urmatoare
din vérsta reproductivi vor face parte generatiile pu-

tin numeroase, nascute dupa anul 1990.

Fig.4. Scenarii privind evolutia numérului po-
pulatiei Republicii Moldova pana in anul 2050
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Sursa: Diagrama realizatd de autori in baza da-
telor World Population Prospects’®

2 Olga Gagauz, Citre anul 2050 Moldova ar putea pierde 1 milion de persoane. Cum reactio-
nam? in Populatie si Dezvoltare. Buletin de Informatie si analiza in demografie. Fondul ONU
pentru Populatie. Aprilie 2010 (1).

3 Population Division of the Department of Economic and Social Affairs of the United Na-
tions Secretariat, World Population Prospects: The 2008 Revision, http://esa.un.org/unpp, si
aici$ http://www.un.org/esa/population/publications/wpp2008/pressrelease.pdf




VULNERABILITATEA FORTEI DE MUNCA INALT
CALIFICATE IN REPUBLICA MOLDOVA

Analiza evolutiei pietii muncii din Repu-
blica Moldova din ultimii zece ani (fig.5.), reflecta
o reducere continua a fortei de munca, inclusiv
a celei inalt calificate, ceea ce se rasfringe negativ
asupra economiei nationale a tarii.

Cresterea economica sporita in principa-
lele ramuri ale economiei reale, ar fi determinat o
pondere in cresterea numdrului de locuri de mun-
cd inalt calificate, insi realititile inregistrate de in-
dicatorii demografici si sociali vorbesc contrariul

la acest capitol.

Fig. 5. Distributia populatiei in virsta de 15
ani si mai mult dupa participarea la activitatea
economici (persoane, mii)
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Sursa: Diagrama realizatd de autori in baza datelor BNS
Potrivit opiniei specialistilor, piata muncii
trebuie sa reflecte pe deplin succesele sau insucce-
sele inregistrate de economia nationali*. Paradoxal,
chiar succesul modest al economiei reale frineazi
cresterea numdrului locurilor de munca in detri-
mentul fluxului in crestere a migratiei sezoniere si
de lungd duratd. De asemenea, am putea remarca
aici o prezenta continud a incompatibilitdtii cere-

rii de pe piata muncii cu pregitirea academica a

4 Barca, A., Vaculovschi, D., sialtii. Sii
2008, p.3

ii (studiu), ASEM, Chisinau

. .
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specialistilor inalt calificati. Piata muncii din Mol-
dova duce lipsd de diversitate in ceea ce priveste
oferta locurilor de munca. Discrepante semnifica-
tive sunt din cauza relatiei dintre oferta si cerere pe
piata muncii. Persoanelor in somaj, deseori le sunt
propuse locuri de munci peste nivelul pregitirii
lor. Deseori, persoanele disponibile pe piata fortei
de munci au un nivel insuficient de pregatire si,
practic, sunt incompatibile sau mai putin compa-
tibile cu cerintele pietii muncii.

Somajul creste vertiginos in raport cu amplasa-
rea in cAmpul muncii (fig.6). Conform estimarilor
ficute de Agentia Nationald de Ocupare a Fortei
de Munca (ANOFM) o pondere mai mare a lo-
curilor de munci libere, inregistrate pe parcursul
anului 2009, revine celor provenite din sectorul
privat si constituie — 54%. Meseriile muncitoresti
alcatuiesc 75%.° Respectiv, situatia riméne preca-

rd pentru persoanele cu pregitire inalta.

Fig. 6. Situatia privind masurile de ocupare
a persoanelor aflate in ciutarea unui loc de
munci realizate de ANOFM (mii, persoane)
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Sursa: Diagrama realizati de autori in baza date-
lor ANOFM

5 Prognoza Pietii Muncii 2010, Ministerul Muncii, Protectiei Sociale si Familiei, Agentia
Nationala de Ocupare a Fortei de Muncd, Chisinau 2010




Forta de munca inalt calificata si profesi-
onista rimane descurajata din start de caracterul
monoton al relatiei dintre cererea si oferta de pe
piata muncii (fig.7). Prin urmare, forta de mun-
ca necalificatd isi gaseste locul in cAmpul muncii
mai repede decit cea inalt calificatd, cea din urma

devenind mai vulnerabila in fata migratiei.

Fig. 7. Distributia persoanelor ocupate dupa ni-
velul de calificare si specialitate (mii, persoane)
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Sursa: Diagrama realizatd de autori in baza date-
lor BNS

Conform datelor ANOFM, cele mai so-
licitate profesii de catre angajatori pentru persoa-
nele cu studii superioare si medii de specialitate
pe parcursul anului 2009 au fost: medici de profil
si medicind generala, surori medicale si asistenti,
agenti de asigurare, manageri, electricieni, ingi-
neri in diferite domenii, profesori.

in acelasi timp, asemenea factori ca sala-
riile mici sau lipsa de experientd determind vul-
nerabilitatea fortei de munca inalt calificate pe
piata muncii din Moldova. De exemplu, pentru
ingineri, profesori de clasele primare si bibliote-
cari situatia ambigua de pe piata muncii schim-
ba relativ vointa majoritdtii de a profesa in tara,
acestia identificAind multiple modalititi de emi-

grare chiar si ilegal.

Tinerii pe piata muncii

Tinerii din Republica Moldova se con-
frunti cu greutati in angajarea in cémpul muncii

imediat dupad finalizarea studiilor. Pe de o parte,

lipsa experientei sau vechimii in munci a tineri-
lor, iar pe de alta parte lipsa unor activitati desti-
nate incurajirii participdrii tinerilor si incadrarea
acestora in cAmpul muncii creeazi situatia preca-
ra a acestora. Conform Planului de actiuni in do-
meniul tineretului pentru anul 2010 a Ministe-
rului Tineretului si Sportului,® sunt trasate un sir
de actiuni prioritare privind asistenta tinerilor in
vederea orientarii profesionale, angajirii in cAm-
pul muncii, initierii unei afaceri, dezvoltirii abi-
litatilor economice, integrarii sociale. Astfel, este
preconizatd organizarea targurilor locurilor de
munca pentru tineri in cooperare cu ANOFM si
crearea incubatoarelor de afaceri si a centrelor de
carierd pentru tineri in cooperare cu Ministerul
Economiei si Ministerul Educatiei.

Tragem linie si mentiondm ca pana in
2009, situatia politicilor in domeniul tineretului
a fost caracterizeaza de lipsa unui scop bine defi-
nit si a unei viziuni concrete in a satisface necesi-
titile tineretului contemporan.

Tinerii reprezintd cea mai agerd categorie
de persoane in ciutarea unui loc de munci, in-
cercAnd toate modalitatile de angajare doar pen-
tru a reusi sa obtind un loc de munci. O buni
parte dintre acestia preferd si asimileze profesii
noi, moderne pe care le solicitd economia reald,
lisand la o parte profesiile clasice. Astfel, dome-
niile ca comertul, turismul, serviciile hoteliere,
resursele umane, serviciile de telecomunicatii
(telefonie mobila si serviciile asociate) si sectorul
farmaceutic sunt domeniile tintd pentru tineret.
Mai putini tineri sunt angajati in sectorul buge-
tar cum ar fi administratia publicd, invatimantul
si medicina.

Analizind distributia persoanelor ocu-
pate dupa varstd, pentru anul 2009, vom obtine

urmitorul tablou (fig.8):

6 Planul de actiuni in domeniul tineret pentru anul 2010 a Ministerului Tineretului si Sportului,
in vederea implementarii Programului Guvernului ,,Integrare europeana: libertate, democratie,
bunastare”, 2009-2013. Politici de Tineret: http://www.mts.gov.md/Politici_de_tineret




Fig.8. Numarul total al populatiei ocupate,
distribuite dupa categorii de vérstad, mii
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Sursa: Diagrama realizati de autori in baza date-
lor BNS

Respectiv in 2009, tinerii cu varsta cu-
prinsd intre 15 si 29 ani au constituit 244,5 mii,
sau 21% din numarul total al populatiei ocupate
(1184,4 mii persoane). Dintre acestia, tinerii cu
varsta cuprinsd intre 15 si 19 ani au constituit
28,6 mii persoane, sau cu 12,2 mii persoane mai
putin decat in anul 2006 si cu 35,7 mii persoa-
ne mai putin comparativ cu anul 2002 (fig.9).
Respectiv, numirul tinerilor incadrati in cAmpul
muncii a suferit unele schimbari in decursul ul-

timilor zece ani.

Fig. 9. Distributia persoanelor ocupate dupa
categorii de varsta
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Sursa: Diagrama realizati de autori in baza date-

lor BNS

Sciderea numdrului angajatilor tineri, in
termeni reali, este o reflectare a sciderii continue

a ratei natalitgii. La fel cum atestd cercetirile

recente realizate in spatiul Uniunii Europene,
procentajul angajatilor tineri este in scidere in
aproape toate statele membre ca rezultat a natali-
tatii scazute intr-o anumita perioada recentd si, ca
rezultat al prelungirii activititilor educationale,
din ce in ce mai raspandite in rindurile tinerilor.
In plus, tinerii specialisti sunt mai vulnerabili la
recesiunea economica — angajatorii reactioneaza
la presiunile economice prin reducerea numiru-
lui de angajiri de tineri specialisti’.

In cazul Republicii Moldova, situatia ti-
nerilor pe piata muncii diferd putin de cea a UE,
fiind cazul unei dileme pe care o impartaseste
piata muncii de-a lungul ultimului deceniu. Pe
de o parte, pregatirea academica a tinerilor spe-
cialisti reduce din compatibilitatea lor cu cererea
de pe piata muncii, astfel creAindu-se discrepante
serioase in procesul de angajare a acestora. Pe de
altd parte, competenta lor profesionald este pusd
la indoiala in multe cazuri de angajatori in lipsa
unor cunostinte practice de specialitate.

De asemenea un moment ce ii face pe
tineri vulnerabili pe piata muncii in termeni de
fortd de munci inalt calificatd, il reprezintd ati-
tudinea manifestatd de tineri prin lipsd de inte-
res fatd de studii, deseori acestea fiind neglijate
printr-o ratd scazuti de frecventa la orele acade-
mice. Astfel, pentru anul 2009, putem distinge
o ratd scazuta de frecventd. Aproape 711,1 mii
(64%) din totalul persoanelor de 15-34 ani, care
formeazd un esantion de 1118,7 mii persoane
chestionate de BNS, au parésit sistemul formal
de invitimant §i nu au urmat apoi nici o forma
de invatimant. lar 407,6 mii (36%) din totalul
persoanelor de 15-34 ani au continuat studiile in
cadrul sistemului educational formal. Respectiv,
38,2% isi ficeau studiile la o institutie superioa-

v

ra.

7 Tineri lucratori — Fapte si cifre. Angajarea tinerilor, Agentia Europeana pentru Securita-
te si Sanatate in Muncd, FACTS Nr.69, accesat la: http://osha.europa.eu/ro/publications/
factsheets/69
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SAU CIRCULATIA DE CREIERE?

Expresia exodului de creiere parvine din
anii "60, referindu-se la fenomenul de pierdere
a fortei de munca inalt calificatd din tarile sira-
ce. Pentru explicarea fenomenului, terminologia
a fost dezvoltatd de diferiti cercetdtori de-a lun-
gul anilor, fenomenul pastrindu-si sensul esenti-
al cum ar fi migratia internationala a populatiei
inalt calificate din tdrile sirace in cele avansate
industrial.

Astfel, termenul “exod de creiere” a fost
mentionat pentru prima oard, dupi unele surse,
de scriitorul Ayn Rand in anul 1957 in lucra-
rea sa Atlas Shrugged. In 2004 H..B Entzinger,
Marco Martiniello, Catherine Wihtol de Wen-
den® comentau ci exodul de creiere este o epui-
zare a capitalului uman ce afecteazi térile in curs
de dezvoltare care investesc colosal in procesul
de formare. Cu toate acestea, in 1989 Nadeem
si Jahangir explicau exodul de creiere ca trans-
fer international de resurse sub forma de capital
uman. Potrivit acestor autori, conceptul se referd
la pierderea unor cadre competente sau a capita-
lului uman pentru societate. Termenul este folo-
sit pentru a descrie pierderea unor profesionisti
competenti si competitivi pe piata muncii autoh-
tone. Acesti profesionisti sunt academicieni, me-
dici, profesori, juristi, ingineri, tehnicieni, etc.

Johnson si Regets’ au introdus un nou
concept in dezbaterile actuale ale proceselor
migrationiste, si anume “circulatia de creiere”
(brain circulation). Acesta se referd la ciclul pe

care il realizeazd in special tinerii absolventi

8 H..B Entzinger, Marco Martiniello, Catherine Wihtol de Wenden, Migration between states
and markets, Ashgate Publishing, Ltd., 2004

9 Johnson, Jean M./Regets, Mark C. (1998): International Mobility of Scientists and Engi-
neers to the United States — Brain Drain or Brain Circulation? National Science Foundation,
Division of Sciences Resource Studies Issues Brief, 10 Nov.1998

de universititi si tinerii specialisti. Acestia se
deplaseazd in strdindtate pentru a-si continua
studiile postuniversitare sau pentru a face un
stagiu sau schimb de experientd, ca mai tdrziu
sd se intoarcd acasd, aducind cunogtinte, apti-
tudini noi si transfer de tebhnologii. Aceasta for-
md de migratie va creste in viitor, daci diferentele
economice intre tdri vor continua sa creasca.
Existd o multime de abordiri multidimen-
sionale privind relatia dintre exodul de creiere si
cresterea economica. Teoriile moderne, referitoare
la cresterea economici'® (Schumpeter, Harrod-
Domar, Von Neumann) explica ci descoperirile
si inventiile, schimbul de tehnologii si cunostinte,
ca parte al mediului academic i stiintific, contri-
buie eficient la cresterea economica. Toate acestea
produc periodic beneficii societatii din capital si
investitii. Odata asimilate §i bine implementate
in practica, noile cunostinte si tehnologii capita
amploare pe piata autohtond, devenind ceva obis-
nuit si diminuand cu aceasta puterea de investitii
in tard, pAna cAnd nu apare un alt val de inventie si
noi tehnologii care sunt solicitate pe piata internd
si reprezinta interes primordial pentru economia
reali. Tn astfel de conditii premergitoare cresterii
economice, coeficientul de migratie a fortei de
munca inalt calificate se reduce la minimum, jar
procesul de exod se transforma intr-o circulatie de
creiere organizata, din care societitile academice
si stiintifice beneficiazd considerabil, iar agentii
economici locali si companiile transnationale se
bucuri de acces la o piatad competitivd a fortei de

munci inalt calificati.

10 Vezi mai multe: Daron Acemoglu, Introduction to Modern Economic Growth, Princeton
University Press, 2008



Victoria Isac,

Directia Relatii
Internationale si Integrare
Europeand, Ministerul
Educatiei al Republicii
Moldova

Noi nu cunoastem cifra celor
care pleaci la studii peste ho-
tare, acum e ,circulatie libe-
rd”. Nu avem pirghii ca si-i
Intoarcem acasd. Nu putem
obliga aceste persoane si se
intoarcd din moment ce nu le
putem oferi conditiile necesare
de activitate profesionald si de
trai. O problemd ar fi lipsa
locurilor de munca, dar chiar
dacd le oferim un loc de mun-
cd, salariul nu acoperd nici pe
departe cheltuielile pe care le
are acest specialist, imposibili-
tatea procurdrii unei locuin;e,
dar si imposibilitatea angajato-
rilor de a oferi anumite facili-
tiiti.

Chiar si daci am detine ci-
fra tinerilor specialisti inalti
calificati, oricum nu am putea
Jace nimic pand nu se schimba
situatia economicd in tard.
Ministerul isi pune problema
Lexodului de creiere”, dar din
lipsd de finante, de oameni, de
posibilititi de a oferi anumite

facilititi absolventilor ce au
studiat peste hotare nu putem
vorbi de anumite politici. De
aceea, acesti tineri sunt lasati
in voia sortii, cei care se in-
torc singuri isi cautd un loc de

muncd.

Un exemplu doar: cindva in
cadrul ministerului erau 150
persoane, acum suntem 50 de
persoane. In aceste conditii nu
putem face fatd tuturor cerin-
telor, si problemelor care sunt

puse in fata ministerului.

Se intorc tinerii, nu putem
spune cd toti care pleacd la
studii peste hotare nu mai revin
in tard. Nu detinem o statis-
ticd oficiald in domeniu, dar
din discutiile cu diversi actori
implicati in acest proces, putem
deduce ci aproximativ 50%
dintre beneficiarii de burse

in strdindtate se intorc dupd
absolvire in tard, circa 25% ra-
médn in tara in care au studiat,
iar 25 % fie aplici pentru
urmdtorul nivel de studii, fie
pleaci in alti tard in ciutarea

unui loc de munca.

Cred ci numdarul tinerilor care
pleaci de la noi peste hotare

este mai mare decait cel din

alte state mai dezvoltate. De
cele mai multe ori absolventi,
care au studii peste hotare, la
Intoarcerea in tard, se angajea-
zd pe domenii de specialitate pe
care le-au studiat. In majori-
tatea cazurilor sunt angajati in
cadrul organizatiilor interna-
tionale, in cadrul Ministerului
Afacerilor Externe si Integrdirii
Europene, in cadrul institutii-

lor de invitdmans.

Nici unul dintre cele 30 de
tratate bilaterale ale R. Mol-
dova in domeniul educatiei nu
stipuleazd intoarcerea bene-
ficiarilor de burse in tard. In
cest context nu cunoastem citi
dintre studentii nostri se intorc
dupd absolvire in tard si nici
cdti dintre studentii strdini,
carora Ministerul Educatiei
le-a oferit burse, ramdin in R.
Moldova si citi se intorc in

tara lor de origine.

Cred ci analiza acestei pro-
bleme este in competenta unei

organizatii internationale.

Consider cd n-ar fi corect si
obligim tinerii si se intoarcd
in tard. Nu avem acest drept.
Fiecare cetitean are dreprul la
mobilitate.

In cazul Republicii Moldova, piata fortei
de munci tinde si se mentind in vigoare doar in
baza relatiilor de piata, definite de cerere si ofer-
td si acestea intrelasd miza pe asimilarea noilor
tehnologii si cunostinte moderne de anvergura
pentru economia reald, astfel determinind inca-

pacitatea economiei de a avansa in lipsa cadrelor

calificate, transferului de cunostinte si tehnolo-
giilor avansate. Piata muncii in sine reprezinta
un mecanism afectat de niste relatii coordonate
incoerent dintre institutiile de resort care au o
influenta nemijlocita asupra coraportului dintre
cerere si ofertd. Migratia in mare parte este pro-

dusul acestei situatii, care determina populatia si



caute cea mai avantajoasd optiune de a munci in
afara tdrii cu un salariu competitiv si conditii mai
bune de viata. In esentd, nu atat conditiile de pe
piata muncii, ci lipsa caracterului competitiv al
acesteia forteazd persoanele inalt calificate si pa-
raseascd tara pentru un salariu mai bun si sanse
reale de a progresa, atit din perspectiva profesio-
nala, cit si a institutiei familiei.

O iesire din impas ar fi colaborarea inter-
guvernamentald a Republicii Moldova cu tarile
membre ale UE in vederea consolidarii unui di-
alog intre pietele regionale a fortei de munca din
comunitate pentru a asigura fluxul de circulatie a
cunostintelor in tara, transferul de tehnologii si
suportul inovational. Crearea dialogului ar facilita
mentinerea fluxului de informatie pentru tinerii
profesionisti din Moldova privind cererea si oferta
de pe pietele muncii in tarile de buni vecinatate si
ar permite monitorizarea fluxurilor de migratie a
fortei de munci. De altfel, dinamica exodului de
creiere este inevitabild si aceasta are toate sansele sa
avanseze in termeni restransi, ca reactie la impasul
economic si crizei politice din tara.

Actualmente existd o cerere sporitd a for-
tei de muncd inalt calificate in tirile inalt indus-
trializate, ca consecintd a cresterii rapide a coe-
ficientului de imbatrinire a populatiei in tirile
respective si a unui nivel scizut a natalitatii.

Tot mai multi europeni, specialisti in do-
menii ca: tehnologii avansate, sinitate, inginerie
emigreazd din UE in America de Nord, activind
o perioadd indelungatd acolo si creAnd premize
reale pentru un transfer de cunostinte si tehno-
logii. In ceea ce priveste tinerii inalt calificati din
Moldova, acestia se plaseaza in cAimpul muncii in
statele membre a UE intdimpinind multe greu-
titi in procesul de angajare. Deseori tinerii speci-
alisti din Moldova merg sa munceasci la negru.
Desigur, nu poate fi vorba aici de un transfer de

cunostinte sau tehnologii.

Pentru identificarea unui loc de munca,
majoritatea tinerilor apeleaza la prieteni, rude
sau diaspord, precum si agentii private de angaja-
re. Un numdr foarte redus de persoane au sanse
reale de a fi angajati pe profesii si bine platiti in
striinitate. In special sunt cei, care si-au urmat
studiile postuniversitare (masterat, doctorat) in
universititile din UE sau care au facut stagiuni
de cercetare in centrele academice din striina-
tate. Tinerii cu astfel de pregitire academicid au
sanse mari de angajare atit in Moldova, cat si in

strainitate, doar ratele salariale fiind diferite.

Studiile si capacitatea de
incluziune a tinerilor pe
piata muncii

Angajarea in cAmpul muncii dupa absol-
vire este visul oricirui absolvent. Asigurarea ca-
litatii inalte a studiilor superioare si medii care
ar facilita dezvoltarea resurselor umane, cresterea
gradului de ocupare §i promovarea incluziunii
sociale tine de responsabilitatea Ministerului
Educatiei si institutiilor de resort. In prezent, sis-
temul de invatimant superior si mediu inregis-
treazd unele lacune in ceea ce priveste realizarea
compatibilitatii curriculum-ului educational cu
necesititile economiei. Discrepante exista intre
medii rezidentiale (urban-rural). Predomina dis-
crepantele privind taxele de studii contra plata
intre specialitatile-cheie in economia nationald
ca marketing, banci si audit, turism si servicii ho-
teliere, drept, finante si asigurari, stiinte adminis-
trative si informatica i cele mai putin atractive
cum sunt biblioteconomia, metrologia, ingineria

s.a. (fig.10).



Fig.10. Absolventii institutiilor de
invitimant superior (exclusiv Ciclul I), pe
grupe de specialitati
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Cu totii trdim intr-o perioadd a postmo-
dernismului, care trebuie sd rispunda schimbari-
lor si proceselor sociale ce au loc in societate nu
doar prin solutii teoretice aplicate doar pe hartie,
dar si practice, care ar veni sa completeze nea-
junsurile sistemului de invatimant preuniversi-
tar, universitar si postuniversitar pentru o piata a
muncii competitiva.

Mobilitatea studentilor, posibilitatea de a
studia in universitatile din UE in bazi de burse
tine de prezent, dar nu avem siguranta ca asa va
fi mereu pentru Republica Moldova. Asemenea
programe de schimb academic si de studii postu-
niversitare cum sunt Erasmus Mundus, Leonar-
do da Vinci, Tempus vin in intAmpinare pentru a
completa lacunele sistemului de invatimant si a
pietii muncii, pregatind specialisti cu cunostinte
de ultimd or, capabili sa asigure transferul de cu-
nostinte necesar. Odatd ce Republica Moldova se
apropie de procesul de aderare la Uniunea Euro-
peand, oportunititile scad pentru studentii Mol-
doveni de a-si continua studiile postuniversitare
in UE pe burse complete. De exemplu, odati cu

intrarea Romaniei in UE, bursele Erasmus Mun-

dus, au fost reduse considerabil pentru cetatenii
romAni, acestea acoperind doar partial cheltuieli-
le de studii, in comparatie cu cele pentru statele
in curs de dezvoltare si care nu sunt membre ale
UE. Cei din urmi dispun de un pachet deplin
de privilegii si acoperire financiara completa.
Moldova dispune de o piati de muncd necom-
petitivd. La acest moment putem spera doar ca
in urmdtorii 5-10 ani aceasta va fi completata cu
cadre profesionale antrenate in UE. Aceasta este
posibil doar prin implementarea unor politici in
domeniul tineretului de asigurare a calitatii, de
finantare, de sprijinire a mobilitatii educationale,
de finantare a programelor de cercetare, de spriji-

nire a initiativelor studentesti, etc.

Cauzele somajului
tinerilor inalt calificati pe
piata muncii din Moldova

In Republica Moldova crearea ofertei de
munci este conditionata in special de procesele
demografice, situatia economica si politica.

Somajul in rindul tinerilor este in mare
misurd cauzat de salariile mici la locurile de
munci oferite de agentiile de ocupare a fortei de
munca.

Somajul in rAndul tinerilor (cu vérsta cu-
prinsd intre 15 si 24 ani) constituie 13,7%. Re-
spectiv, pentru categoria de varstd cuprinsa intre
15-29 ani acest indicator are valoarea de 11,1%.
Aceasta inseamnd o pierdere reala de capital uman
si aparitia unui deficit de cadre inalt calificate, ca-
pabile sa-si aplice potentialul intelectual.

Evaluarea potentialului de cunostinte si
incercarea capacititilor proprii la locul de mun-
cd ar creste randamentul productivittii, insa in
realitate muldi tineri specialisti sunt deceptionati

de oportunititile de angajare si apoi de conditiile



de muncd. Tinerii sunt afectati de lipsa unei co-
ordoniri intre cerere si oferti pe piata muncii. In
general, tinerii sunt mai deschisi de a se implica
in activitati de part-time si mai putin remune-

rate, din considerentul acumularii de experientd

Valentin Lozovanu, expert
in politici sociale, IDIS
»Viitorul”

1. Ce a insemnat pentru
Dws. studiile sau stagierea
in strdindtate? Care sunt
beneficiile profesionale

obtinute in rezultat?

Unul din principiile dupa

care m-am condus s-a bazat

pe convingerea ca doar prin
intermediul studiilor, activita-
tea practicd poate deveni mai
eficientd. Din momentul in care
am fost angajat in cadrul Direc-
tiei Cooperare cu organismele
financiare internationale din
cadrul Ministerului Economiei
si Comertului, am fost implicat
intr-o serie de activitati comple-
xe care solicitau cunostinte vaste
in domenii specifice. Am bene-
ficiat de o experientd valoroasi,
care mi-a provocat interesul de
a-mi aprofunda cunostintele pe
unele domenii distincte, care la
acel moment nu erau suficient
acoperite de programele univer-
sitare existente la noi in tara.

Am ales sa urmez programul
de studii in Relatii Internatio-
nale si Integrare Europeani la
Scoala Diplomatica din Estonia
in baza bursei oferite de citre
Ministerul Afacerilor Externe
al Estoniei. Programul in cauza
mi-a oferit o dimensiune mai

nomia reala.

practicad din perspectiva experi-
entei nationale si internationale
a profesorilor care ne-au predat
si diverselor institutii vizitate. In
mod special asi evidentia acce-
sul la o biblioteca moderna, alte
surse informationale de acces
restrins din cadrul institutiei
(deocamdata inexistenti la noi),
posibilitatea de a vizita diverse
organisme internagionale, parti-
ciparea la conferinte.

2. V-a ajutat sd gésiti un loc
de muncd sau si avansati din

punct de vedere profesional?

Aceastd experientd mi-a con-
solidat alegerea de a activa in
serviciul public. Dupi absolvire
am activat in domeniul coor-
donarii politicilor si asistentei
externe. Dupa aproape doi ani
de experienta in acest domeniu,
am ales sa continuu la Institutul
pentru Dezvoltare si Initiative
in calitate de expert in politici
sociale.

3. Cu ce probleme de ordin
tehnic, academic, logisitic,

-ati ?
v-ati confruntat:

Una din primele probleme cu
care se confruntd un student
sunt dificultitile legate de
perfectarea documentelor. Din
pacate, la acel moment, unica
posibilitate de a obtine o vizd
pentru Estonia era deplasarea

si relatii pentru o eventuald avansare in cariera.
In acelasi timp, tinerii sunt vulnerabili fatd de
statornicirea intr-un domeniu de activitate, pre-

ferand diversitatea si actualitatea emanate de eco-

la Kiev. Spre marea mea satis-
factie, autorititile estoniene au
facilitat la maximum obtinerea
acesteia. La acest moment posi-
bilitatea efectuarii acestor aran-
jamente la Chisinau in cadrul
Centrului Comun de Vize nu
face decit sa bucure pe tinerii
studenti, care intentioneazd si-si
continue studiile in Uniunea
Europeana.

O alta problemi o reprezinta
interesul pasiv pe care il ma-
nifestd de multe ori institutiile
nationale in promovarea instru-
irii calitative a propriilor cola-
boratori. Datoritd constringe-
rilor financiare, acestea, rareori
isi asuma cheltuielile pentru
efectuarea unor instruiri peste
hotare. De cele mai multe ori
acceptul pentru participarea la
unele programe de instruire de
o duratd mai mare este limitat,
iar in cazul ciAnd instruirea
dureazd mai mult de un an este
practic imposibila.

In acelasi timp, lipsa cadrului
legal in acest caz, a unor acor-
duri interuniversitare, care ar
permite studentilor o mobilitate
mai mare, 0 recunoastere reci-
proci a studiilor si schimb con-
stant de informatii §i experienta
face complicata perfectionarea
studiilor pentru studentii nostri
in strainatate.



Antreprenoriatul - o
solutie

Promovarea spiritului antreprenorial ar
fi o iesire din impas pentru tinerii specialisti
care sunt marginalizagi pe piata muncii din ca-
uza salariilor mici si a caracterului monoton
al pietei muncii. Tncurajarea tinerilor antre-
prenori sau tinerilor specialisti de a practica
o afacere sau proiecte stiintifice in domeniul
preferat, cu suportul autorititilor locale si al
agengilor economici, nemijlocit interesati in
activitatile intreprinse de acegstia, ar reduce
considerabil riscul exodului de creiere si ar
contribui la eradicarea siriciei in rindurile ti-
nerilor. Moldova are nevoie de antreprenori,
avand in vedere o multime de ramuri ale in-
dustriei i servicii care treneaza pe loc din lipsa
de initiativa, cadre profesionale si investitii.
De exemplu, in UE, doar 15% dintre lucratori
practicd o activitate independenta, iar in cazul
tinerilor - 4,2%.

Acest lucru vorbeste de o implicare mai
putin activd a autoritatilor publice locale in
sustinerea tineretului studios, creAndu-le con-
ditii bune de studii, de practica si de transfer
de cunostinte, ca mai tirziu sa beneficieze de
un suport institutional si juridic in deschi-
derea si mentinerea unei afaceri. In termeni
economici, Moldova duce lipsa de parteneri-
ate publice private, create in baza unui dialog
public si transparent dintre agenti economici,
antreprenori, autorititile publice locale si be-
neficiari directi ca scoli, spitale, gradinite, sec-
toare de politie, proiecte regionale si municipii
intregi.

Cum arati studiile recente, nivelul de

pregatire este scazut in vederea initierii si dez-

voltarii unei afaceri in Republica Moldova.
Acesta este putin in crestere printre rindurile
tinerilor, constituind 48,4% (grupul de varstd
25 — 39 ani). In rindul populatiei, persoanele
care detin o afacere proprie, conform declara-
tiilor, constituie cca. 4%, comparativ cu 7,6%
ce intentioneazd si initieze o afacere pentru
prima dati. Asa arata raportul de studiu pen-
tru 2008 privind gestionarea finantelor de ca-
tre gospodariile casnice din Moldova, initiat
de Organizatia Internationala pentru Migra-
tie."! Cum arata acelasi raport, fiecare al doilea
cetdtean nu se considerd pregatit pentru o ast-
fel de activitate; 27,9% inclind si ei sd creada
astfel. Doar 15,9% de respondenti considera
cd au un anumit grad de pregatire in acest sens,
dintre care doar 5,7% se declari foarte bine
pregatiti.

Un moment important reprezinta fap-
tul ca remitentele nu contribuie substantial la
consolidarea unei afaceri, adicd nu reprezinta
un capital investitional. Persoanele cu afaceri
proprii, care fac parte din gospodirii cu mi-
granti, conform aceluiasi studiu, constituie
doar 3,3%, comparativ cu 3,8% in cazul per-
soanelor care fac parte din gospodarii fara mi-
granti.

Mai existd si factori care impiedici lan-
sarea afacerilor cum ar fi lipsa de resurse finan-
ciare, impozite mari, birocra;ie, coruptie, piata
de desfaceri limitata, lipsa de cunostinte despre
procedurile de initiere si dezvoltare a unei afa-
ceri, lipsa de parteneri, lipsa cunostintelor de
contabilitate si legislatie, lipsa informatiei des-
pre sfera de lansare a afacerii. Existd un set de
bariere care impiedicd organizarea unei afaceri
in Republica Moldova in functie de capacita-
tea investitionala, vointa personald, prezenta

partenerilor etc.

11 Gestionarea finantelor de catre gospodariile casnice din Moldova. Raportul de stu-
diu 2008 Organizatia Internationala pentru Migratie, http://iom.md/materials/studies
reports/2009_01 19 _how_moldovan_rom.pdf




Mobilitatea tineretului
studios

In ultimul an de studiu academic, tot
mai multi studenti isi incearcd norocul la maste-
rat in UE, SUA si Canada. Programele de schimb
academic oferd sanse reale si unice de studii si
cercetare postuniversitare in tarile din Occident,
sustinind potentialul intelectual al ¢arii.

Mobilitatea internationala a tinerilor spe-
cialisti cauzeaza beneficii globale prin imbunita-
tirea fluxului de cunostinte si de indeplinire a ce-
rerii de competente. Mobilitatea internationala a

studentilor si a tinerilor specialisti este in sine o

parte a procesului de globalizare si este imposibil
de a fi evitata.

Lucrétorii strdini calificati aduc o contri-
butie la cresterea economica prin intermediul a
trei asocieri principale: de cercetare si tehnologie,
de afaceri si comert; de antreprenoriat §i inovare.
Din nefericire, Republica Moldova pici la toate trei
asocieri, deoarece specialistii calificati si inalt califi-
cati pleacd peste hotare, in majoritatea cazurilor la
munca neagrd, si deseori ilegald. O profesoard din
Moldova ajunge menajerd in Italia sau un inginer
calificat activeaza ca muncitor pe santier. Detasarea
persoanelor de la un mediu de munca obisnuit de
inaltd calificare si integrarea lor intr-un mediu de
munca necunoscut si mai putin avantajos ii descu-

rajeaza din perspectiva avansdrii profesionale.

Interviu cu Angela Muget,
Director, Educational Advising
Center

Cit de solicitate sunt servi-
ciile de informare pe care

le oferiti (numdrul apeluri
telefonice, cereri prin e-amil
etc.) referitor la oportuniti-
tile de a studia peste hotare?

La Centrul de Informatii Uni-
versitare se adreseazi lunar
aproximativ 1300 persoane
dintre care 400 vin la oficiul
CIU, 200 ne contacteaza
telefonic si circa 700 solicitd
informatia referitor la studii
prin e-mail.

S-a intensiﬁ'cat cererea dces-
tor servicii? De ciand? In ce
masurd?

Cele mai multe solicitari le
primim in perioada septem-
brie-decembrie cind sunt

anuntate bursele §i programele
pentru studii. Am observat

o crestere mai pronuntata a
numdrului de solicitdri fata
de serviciile noastre in ultimii
doi ani.

Cite burse reusesc sd obtind
studentii interesati prin in-
termediul organizatiei Dvs.?

Pe plan international circa
15-20 burse, iar pe plan local
aproximativ 100 burse anual.

Citi dintre cei care au mers
la studii revin acasd pentru
a profesa?

Din informatiile pe care le
detinem noi, aproximativ 80
la sutd dintre beneficiarii de
burse in cadrul unor institutii
de invitimént peste hotare,
dupa finisarea studiilor revin
si profeseazd in R. Moldova.
Ceilalti, de cele mai multe ori,

aplicd la masterat sau doctorat
in tarile unde au studiat.

Citi lucreazd in domenii
strdine studiilor pe care le-
au ficut (inferioare nivelu-
lui lor de instruire)?

Nu cunosc cazuri ca un be-
neficiar de bursi sd profeseze
peste hotare la un nivel inferi-
or pregatirii sale profesionale.

Care ar fi instrumentele
capabile sd intoarcd tinerii
instruiti peste hotare pentru
a profesa acasi?

Tmbunétigirea situatiei econo-
mice in tard ar motiva tinerii
sa se intoarca in R. Moldova.
Daca acesti tineri ar beneficia
de salarii mai sus de medii
poate ar reveni acasd intr-un
numir mai mare decat in
prezent.



Pot moldovenii care se
intorc acasd sd aibd succes
pe plan profesional, dar
si financiar in actualele
conditii?

Sigur ca pot avea si dupd
exemplele pe care le avem,
pot spune cd acestia deja au
succes, deoarece majorita-

tea dintre ei sunt manageri
de ONG-uri, detin functii
importante in organizatii
internationale. Ar fi bine ca
tinerii intorsi de la studii de
peste hotare sa fie angajati
intr-un numar mai mare in
institutii guvernamentale, or,
la ora actuald acestia pot fi
gasiti mai mult in organizatii

neguvernamentale, comercia-
le, internationale. Ar fi mult
mai util pentru R. Moldova
ca stat, daci aceste ,creiere”
bine instruite ar lucra pentru
guvern.

Costurile si beneficiile
exodului de creiere

Costurile si beneficiile exodului si circu-
latiei de creiere sunt dezbidtute vehement. Exodul
de creiere in Moldova are costuri de ordin social,
financiar, institutional, si politic.

Moldova se confruntd cu o reducere al
capitalului intelectual. In absenta unor mecanis-
me de corelare a necesititilor economiei reale cu
pregatirea specialistilor in institutiile de inviga-
mant, piata muncii ofera in continuare fortd de
munca calificata relativ ieftina.

Exodul de creiere reduce din capacitatea
de investitii in afaceri in sectorul public si stag-
neazd dezvoltarea economiei. Plecarea specia-
listilor peste hotare creste numarul de lucritori
necalificati in sectoarele cheie ale economiei na-
tionale.

Cheia succesului ar fi crearea locurilor
de munci bine platite pe bazd de meritocratie si
competitivitate pe piata muncii. Globalizarea a
dat viteza schimbului de experientd, punind in
valoare transferul de cunostinte si inovare tehni-
ci in sectorul industrial si cel de afaceri. Astizi,
Moldova necesitd un val de transfer de cunostin-

te in sectorul industrial si cel al afacerilor cu spri-

jinul guvernamental si al organizatiilor interna-
tionale. De asemenea, este necesar de a dezvolta
traditiile si competitivitatea industriala.

Exodul de creiere face modificari sub-
stantiale in politicile educationale. In multe ¢iri,
serviciile de invagiméant sunt finantate din fon-
duri sociale, de contribuabili (inclusiv prin inter-
mediul remitentelor parvenite de la diaspore).

O problema rimane discrepantele in sis-
temul de educatie autohton, care, practic, impie-
dicd dezvoltarea profesionali a tinerilor specialisti
din Moldova peste hotare. Pentru specialistii din
Moldova, de nenumarate ori, este nevoie de o re-
calificare profesionald, realizatd in baza legislatiei
si cerintelor sistemului de invatdmant al térii gaz-
da. Persoanele inalt calificate, care parisesc tara
pe termen lung, nu se pot angaja pe specialitate
doar pentru ci diploma si meritele obtinute in
Moldova nu sunt sau sunt partial recunoscute de
autoritatile striine.

De asemenea, exodul de creiere contribu-
ie la aparitia riscului de crestere a impozitelor pe
venit pentru populatia economic activa. Acest lu-
cru se face pentru acoperirea fondurilor publice
sociale din care se alimenteaza pensiile si salariile

din sectorul bugetar.



EXPERIENTA CHINE

Migratia se bazeazd pe decizia personald
a unei persoane. Pentru a influenta decizia unei
persoane de a parisi tara in ciutarea unui loc de
munca bine plitit, este necesard imbundtatirea
conditiilor si respectarea drepturilor de munca de
catre angajatori. Un rol decisiv in aceasta directie
il are implicarea comunitatilor transnationale si
diasporei in crearea conditiilor pentru investitii,
transfer de cunostinte si tehnologii. De exemplu,
exista un transfer de tehnologie eficient intre Si-
licon Valley (SUA) si regiunea Hsinchu (China)
prin intermediul comunitatilor transnationale
tehnice, create in Taiwan. Prin intermediul rete-
lelor formale si informale, comunitatile tehnolo-
gice transnationale din Taiwan stabilesc legaturi
cu cele doua regiuni descentralizate, Silicon Val-
ley si Hsinchu, pentru a beneficia de transfer de
cunostinte si a mentine avantajul competitiv. Un
alt exemplu este performanta economici al ora-
sului Wuxi, prin trasnfer de tehnologii avansa-
te prin intermediul comunitatilor tehnologice
transnationale chineze.

Diaspora chinezd trimite remitente pen-
tru a sprijini familiile si rudele acasi. In acelasi
timp, remitentele pot fi investitii, incepand cu
achizitionarea de proprietiti imobiliare si conti-
nudnd cu investitii in diferite sectoare ale econo-
miei nationale chineze.

Comunitatile transnationale joaca un rol
semnificativ in promovarea educatiei in lume.
Transferul de cunostinte catre tirile de origine
reprezintd modul cel mai practic de recuperare a
avantajului competitiv.

Diaspora are un impact semnificativ asu-
pra consolidarii si finangarii institutiilor de asis-

tentd sociala.

In 1992, China a inceput si incurajeze
studentii stabiliti in striindtate sa se intoarca aca-
sd pentru vizite scurte i sa se angajeze in diverse
programe de sprijin economic in China sau la
distanta.

Un sir de tari in curs de dezvoltare in-
cearcd si transforme capitalul uman, dezinte-
grat din cauza exodului de creiere, intr-o fortd
pozitivd pentru dezvoltare prin incurajarea ce-
tatenilor migrati peste hotare si se incadreze in
invatdmantul superior pentru a ajuta tara lor de
origine. In special o astfel de politici duc majo-
ritatea tarilor din Africa, sustinind si protejind
la nivel de guvern studentii si tinerii specialisti
bastinasi care urmeazi o facultate sau un stagiu
peste hotare.

1n 2001, guvernul Chinei a pus in aplicare
o noua politicd pentru a incuraja emigrantii chi-
nezi in strdinatate si contribuie la modernizarea
economica si sociald a Chinei. Ideea principala
este de a sustine cetdtenii chinezi inalt calificati,
care locuiesc si activeaza in striinitate, sd facd
schimb de experientd si transfer de cunostinte
cu specialistii inalti calificati din China. O astfel
de politicd a incurajat exodul de creiere s treacd
in faza de circulatie de creiere, oferind in acest
fel un avantaj celor care rimén in afara patriei
sa aplice cunostintele lor la distanta. De facto,
in ultimii zece ani, unii specialisti considerd ca
circulatia de creiere a contribuit la modernizarea
Chinei in diverse domenii.

Ca amendament la cele mentionate mai
sus, este relevant de subliniat cd diaspora din Tai-
wan, Chile, si Israel au contribuit la dezvoltarea
industriilor high-tech in tara lor de origine prin

transferul de tehnologii si colaborarea in socie-



titile transnationale. India si China includ mai  industrial si fluxul de tehnologie si capital din
multe exemple recente. tarile avansate in tdrile in curs de dezvoltare, au

Fluxul fortei de munca calificate din contribuit la dezvoltarea economiilor regionale

tarile in curs de dezvoltare in tarile avansate specializate.

o - : 3
or. Wuxi, China. Sursa: www.asialynx.com/

EXODUL DE CREIERE:
PROVOCARI, CONSECINTE, CAl DE ACTIUNE



IMPACTUL EXODULUI DE CREIERE
SIAL REMITENTELOR PENTRU

REPUBLICA MOLDOVA

Moldova este consideratd ,,0 tard a mi-
grantilor”, cum se mentioneaza pe pagina ofi-
ciali a OIM in Moldova. Este tablou dramatic
situatia sociald si economici a majoritatii din po-
pulatie'®. Sondajele realizate de OIM “Migratia
si remitentele Survey 2006” arata ca peste 40%
din populatie locuieste in gospodarii care bene-
ficiazd de remitente. Majoritatea acestor fluxuri
sunt utilizate pentru a finanta consumul casnic
de baza, bunuri de folosinta indelungatd a con-
sumatorilor, cumpararea de locuinte si achitarea
datoriilor. Foarte putine dintre aceste fluxuri,
mai putin de 7 la sutd, sunt utilizate pentru a
finanta investitiile in afaceri i mai putin de 5 la
sutd sunt pastrate in conturi bancare.

Exodul de creiere a cauzat probleme se-
rioase in invatimantul universitar din Moldova.
Universititile din Moldova duc lipsa de personal
academic inalt calificat cu experientd internatio-
nald, pentru a desfisura activititi de predare de
calitate si de a gestiona eficient cercetari care ar
reflecta necesititile si lacunele sectorului econo-
mic, social, politic etc.

Migratia a adus cu sine o serie de pro-
bleme de ordin social in Moldova. De exemplu,
numdrul mare de migranti a contribuit la spori-
rea numarului copiilor care cresc fira parinti in
mediul rural, unde nivelul de siricie este mult
mai mare decat cel in sectorul urban. Fiind fara
supravegherea parintilor alcoolul, tutunul si dro-
gurile au devenit mijloace atractive de petrecere a

timpului liber pentru adolescenti.

12 Migration & Development, http://www.iom.md/migration&development.html

Exodul creierelor reprezintd unul dintre
rezultatele globalizarii si efectele acestui proces
sunt ireversibile pentru societate. Pierderea for-
tei de munci calificate, in acelasi timp, pierderea
din capacitatea de productivitate si degenerarea
progresului stiintific, creeazi toate premisele unei
stagndri serioase economice si a unei restructu-
rari sociale in Republica Moldova.

Efectul migratiei este considerat un fac-
tor-cheie in termini de transfer de cunostinte si
tehnologii pentru cresterea economica in tara de
origine. Remitentele s-au dovedit a fi mai putin
volatilizabile (fig.10), mai putin pro-ciclice, si,
prin urmare, o sursa de venit mai viabild decat
alte fluxuri de capital citre Moldova, cum ar fi
investitiile strdine directe (ISD) si ajutorul pen-

tru dezvoltare.

Fig. 11. Evolutia transferurilor din strainitate
in perioada 1999-2008
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Remitentele sunt o pondere considerabi-

I in dezvoltarea comunitatilor si infrastructurii

13 Graficul este intocmit in baza datelor din Ancheta Fortei de Munca in Gospodarii, efectuata
de Biroul National de Statistica)
Vezi: http://www.culiuc.com/archives/img/rem_vs_migl.gif




locale, dacid acestea sunt investite direct de mi-
granti prin intermediul unor politici adiacente
de sustinere a micului business. In realitate, re-
mitentele sunt directionate spre consumul curent
si pe activele neproductive de uz casnic, de multe
ori evitind investirea lor intr-o afacere din cauza
credibilitatii joase in transparenta si eficacitatea
institutiilor financiare, din cauza barierelor ad-
ministrative si coruptiei, din lipsa unor politici
de sustinere a antreprenoriatului.

In functie de activititile intreprinse in
strdindtate — munca la negru sau in bazd de con-
tract — persoanele angajate asimileazi noi deprin-
deri si abilitati aldturi de meseria pe care o pose-
da, astfel, creAndu-se reale premise de obtinere a
experientei profesionale, care, la momentul in-
toarcerii acasa intr-un mediu favorabil de activi-
tate economica, ar putea fi aplicate si/sau ajustate
la rigorile nationale. Acest lucru pune in valoare
experienta, cunostintele, aptitudinile obtinute in
striindtate de citre migranti dupd momentul in-
toarcerii. Pe de altd parte, apare intrebarea: cit
de pregatit este mediul economic in termeni de
legislatie si politici de sustinere a micului antre-
prenoriat pentru a putea beneficia si proteja acest
capital social revenit acasi? Moldova nu dispune
de politici de sustinere a migrantilor veniti acasa,
ba din contra, conditiile economice si legislatia
in vigoare pun piedici serioase in dezvoltarea mi-
cului business.

Daca profesorii, medicii, inginerii recent
activi in viata sociald a Moldovei, emigrati peste
hotare, revin dupd 5-10 ani acasi, au nevoie de
o sustinere totala pentru a-si crea o micd afacere,
pentru ci sunt foarte putine sanse de a se rein-
tegra in mediul social in care au activat cindva.
Pentru a nu da curs reintoarcerii lor in striinitate,
ca potential capital social cu experienta, este ne-
voie de un set de politici de sustinere a acestora,

atat in termeni de credite pentru o perioadd mai

lunga, cit si de unele facilitiri fiscale. Toate aces-
tea pentru a intimpina si a sustine initiativa de a
deschidi o mici afacere in Moldova. Dezvoltarea
micului business in Moldova ar facilita, in primul
rind, un schimb de experientd in domeniul rele-
vant intre tara de origine si tara gazda, deoarece,
in mod traditional, migrantii, intorsi acasa, tind
sa deschida o afacere in domenii deja asimilate
cu brio de ei si mai putini reintorsi acasa incear-
ci o afacere intr-o ramurd necunoscutd.. Aceasta
inseamni ca are loc un transfer de cunostinte,
insa pe loc gol, deoarece, la moment, nu existd
politici de ajustare a tehnologiilor noi, profesiilor
derivate din aparitia acestor tehnologii la rigorile
economiei nationale. Respectiv, creste riscul de
scadere a investitiilor intr-o afacere micd, iar de
aici si potentialul de a aduce investitori straini.

Impactul remitentelor asupra dezvoltirii
ar putea fi considerabil in termeni de sustinere
a unor ramuri industriale si agricole primordia-
le, in cazul in care existd o politica de stimulare
si sustinere a investitiilor si antreprenoriatului.
Leichtman, de exemplu, a ajuns la concluzia ci
priorititile de investitii ale migrantilor sunt axate
pe lansarea intreprinderi mici'. In aceasti ordine
de idei, este important de mentionat cd este o
necesitate primordiald crearea unui sistem finan-
ciar-creditar pentru intreprinderile mici, care ar
fi sustinut si patronat de guvern in cadrul unei
politici prioritare de sustinere a antreprenori-
atului in Moldova. De asemenea, in conditiile
economice actuale, devine importanta efectu-
area monitorizarii relatiilor dintre fluxurile de
migratie, schimbdrile generale socio-economice
si dezvoltarea locald pentru a facilita activitatea
antreprenoriatului in Moldova.

Remitentele ar putea fi investite la o etapd
ulterioara, atunci cAnd migrantul este mai mult

sau mai putin stabilit la destinatie, are un loc de

14 Leichtman, M. A., 2002. Transforming Brain Drain into Capital Gain: Morocco’s Chan-
ging Relationship with Migration and Remittances. The Journal of North African Studies
7(1):109-137



munca relativ sigur si/sau detine o gospodirie.
Remitentele ar putea fi investite sau alocate in:

- crearea asociatilor de advocacy la nivel lo-
cal pentru a facilita implementarea unor
afaceri profitabile ajustate la necesititile
comunitatii/localitatii respective;

- consolidarea capacitatilor si dezvoltare in-
stitutionala locald;

- planificarea si punerea in aplicare la nivel
local a Parteneriatelor Publice Private.

Experienta internationala atestd ci conso-
lidarea Asociatilor de Advocacy la nivel local
contribuie eficient la dezvoltarea comunitatii
locale. Aceasta este o structurd organizatorica,
compusi dintr-un consiliu de administratie, un
comitet de lucru, precum si un comitet cultural
si al reprezentantilor comunititii respective. Cel
mai recent exemplu sunt asociatiile din orasele
El Salvadorului®. Asociatiile sunt agenti de dez-
voltare, avind un potential pentru comunitatile
locale, prin intermediul activitatilor filantropice

si investitii prin remitente.

15 Community Remittances & Local Development, Report on Participatory Planning and
Collective Action for Los Angeles-El Salvador Transnational Development. A grant final re-
port, December 2005 for the Rockefeller Foundation.

Printr-o politicd eficientd de sustinere a an-
treprenoriatului, investitiile prin remitente ar
putea acoperi mai multe sfere ale economiei la
nivel local:

- infrastructurd, constructii de drumuri si de
imbunitatire a strizilor, constructia scoli-
lor, spitalelor, gradinitelor, etc.

- spirit antreprenorial, prin investitii in fa-
brici mici (de imbriciminte, incilgimin-
te, mobild) si industria prelucritoare, in
companiile mici de servicii si agentiile de
turism local, etc.

In termeni generali, remitentele imbuniti-
tesc accesul gospodariilor la sisteme de finantare
si creditare si, respectiv, faciliteaza accesul statului
la investitiile strdine directe. Prin generarea unui
flux constant de céstiguri si transferuri, are loc
imbunitatirea bonitatii statului si accesul la pie-
tele internationale de capital. O politica in aceas-
td directie ar tine de reducerea costurilor pentru
transferurile de remitente ce-ar duce la mirirea

fluxurilor de remitente prin canalele oficiale.



PLATFORMA
DE COMENTARII

Loretta Handrabura,

Viceministra Educatiei

Ministerul mereu a solicitat cifra stu-
dentilor care pleaca la studii peste hotare, dar
acest lucru este vizibil foarte greu, fiindca lipsa
de acorduri, lipsa de dialog dintre R. Moldova
si alte state pe parcursul ultimilor ani, nu ne
permite sa detinem aceastd informatie.

Sigur cd ministerul face eforturi pentru
a diminua aceasti problemi. In primul rind
prin faptul ci Republica Moldova este parte a
Procesului de la Bologna si aceastd problema se
pune in discutie de toate statele, chiar in cadrul
sedintelor inerguvernamentale la nivel de mi-
nistri.

Problema nu trebuie pusd in ce misurd
este preocupat Ministerul Educatiei de exodul
de creiere, dar in ce misurd este preocupat sta-
tul de acest fenomen. O serie de factori ca con-
ditii de munci inadecvate, care nu oferd tineri-
lor sansa sa-si valorifice potentialul profesional
si salariile mici motiveazd tinerii si pdriseasca
tara in cdutarea unei surse de venit.

Exodul de creiere se produce ca reac-
tie a mai multor probleme de ordin economic
si social. Statele care au un nivel al bunastirii
pe misura asteptarii sunt mai putin afectati de
acest fenomen. In fond, problema trebuie abor-
datd corelativ: daci statul face efortul si asigura
un cadru financiar, si locuri de munci adecvate,
atunci tinerii specialisti chiar dacd se duc pe o

perioadi de timp la studii sau serviciu pe speci-

alitate in straindtate, au sanse mari de reangajare
la intoarcere ca specialisti cu un grad mai mare
de specializare. Acesti tineri au un potential de a
aduce expertiza profesionald din statul “gazda”.

Republica Moldova, creAnd un spatiu de
reintoarcere pentru acesti specialisti, poate be-
neficia de cunostintele acestora. Problema tre-
buie privitd anume in acest context.

Academia de Stiinte si alte institutii au
pierdut multe creiere in ultimii zece ani. Ins3,
din cauza crizei economice mondiale, tot mai
multi revin inapoi acasa.

Rolul Ministerului Educatiei este de a
asigura un cadru educational adecvat. Desigur
cd Procesul de la Bologna prevede mobilitatea
studentilor prin care se face acest schimb reci-
proc de experienta, expertizd, pe de o parte si
sansa unei calificiri mai inalte, pe de alta par-
te. Cu regret, trebuie si constatim ci proble-
ma financiard intervine in asigurarea cadrului
de mobilitate a studentilor. Daci alte state ne
asigurd acest cadru de mobilitate, prin burse,
spatii de trai, i studiu, noi, la rindul nostru,
suntem mai putini atractivi pentru circulatia in-
versa de creiere, deoarece nu ne putem permite
sa oferim acoperirea cheltuielilor pentru cazare,
studii §i asigurari sociale studentilor si cadrelor
didactice striine. Este important pentru noi si
gisim aceste modalititi de finantare. In acest
context, constientizim faptul ci statul investes-
te in instruirea unui creier enorm, dar pierde
atunci cand acesta pleaci din tard. De aceea eu

. <« »
zic “statul”.



Ministerul Economiei este cel care face
intotdeauna diagnoza pietei muncii si cu alte
ministere contribuie, in primul rind, la crearea
locurilor de munca si, mai repet, a unor salarii
care s raspunda cerintelor unui trai decent. lata
de ce eu zic cd problema este una corelativa si,
desigur, fiecare minister are partea sa de inter-
ventie. La acest capitol, este foarte bine de aflat
si pozitia ministerului Muncii.

Ministerul Educatiei asigurd calitatea
studiilor pentru specialisti care si-ar putea gisi
de munca atit pe piata internd cit si pe piata
europeand. Trebuie si devenim competitivi in
acest sens, dar sigur, intr-o piatd a muncii com-
petitivd, atractivd pentru investitiile straine di-
recte, care ar oferi oportunitate reald de angajare
pe specialitate absolventilor.

Calitatea studiilor trebuie imbuniti-

titd pe toate treptele educationale, nimeni nu
contesta acest fapt. Asigurarea calitatii studiilor
este unul din principiile de bazd a politicii de
stat. Respectiv, dacd politica statului va avea
abordarea pe care noi o propunem, ca Minister,
in proiectul Codului Educational, ca educatia
sa fie prima prioritate in care si fie alocate mai
multe investitii, atunci, cred eu, acest lucru se
va intdmpla. Dar incd o datd asi mentiona ci
educatia trebuie corelatd cu piata muncii.
Liberalizarea regimului de vize ar sim-
plifica aceasti problemi. In ce mod? Cadrele
didactice, studentii si toatd lumea care se inca-
dreaza pe piata muncii europeand, avind aceas-
td libertate de miscare, asiguratd din punct de
vedere legislativ, ar putea sd aduci experienta si
sa asigure transferul de cunostinte si tehnologii

acasa.



CONCLUZI

Productivitatea muncii este cea mai im-
portantd formd de manifestare a capitalului so-
cial. Respectiv, capacitatea fortei de munci de a
produce si a presta anumite servicii creeazd con-
ditii favorabile pentru dezvoltarea economica a
statului. In conditiile social-economice existente
in Republica Moldova, se creeazi anumite pre-
siuni de ordin economic pentru forta de munca
inalt calificatd. Infrastructura invechita, discre-
pante de ordin social si economic, rata ridicatd a
somajului sunt doar unele premise ale migratiei
capitalului intelectual al tirii. Majoritatea tineri-
lor sunt atrasi de noi oportunititi in carierd sau
de profesarea unei alte meserii, de salarii mari si
conditii mai bune de viatd in strainatate.

Migratia ca un progres al globalizarii, ca-
racterizeazd exodul de creiere ca pierdere de per-
sonal calificat si crestere a numarului de forta de
munca ieftind si calificatd pentru tarile dezvoltate
si inalt industrializate.

Problema exodului de creiere devine im-
portanti pentru educatie. Pe de o parte, educatia,
ca factor esential al dezvoltarii umane, coreleaza
cu migratia rural-urbani, fenomen caracteristic
societatilor aflate in faza de avansare industriali.
Populatia tAnird migreazd din sectorul rural in
cel urban, pentru a face studii, ca eventual sa be-
neficieze de un loc de munci bine plitit. Aceasta
formd de mobilitate creste nivelul de educatie a
populatiei rurale §i-i mareste sansele reale de a
avea locuri de munci bine platite in sectorul ur-
ban. Pe de alta parte, odata cu cresterea numaru-
lui populatiei urbane calificate, creste rata soma-
jului in rindul ei. Respectiv, aglomerarea urbana

rapidd mareste sansele de emigrare a populatiei

calificate, ca reactie a excesului de forta de munca
calificatd si nesolicitatd pe piata muncii. Astfel,
nivelul de crestere a somajului in regiunea urbana
coreleazd cu tempoul migratiei internationale.

Exodul de creiere afecteaza sistemul edu-
cational si cresterea economica prin reducerea
numdrului fortei de munci calificate. Prin urma-
re, este necesara elaborarea de politici de corelare
a raportului dintre procesul de educatie si instru-
ire a tineretului (inclusiv al personalului calificat)
si cerintele economiei reale.

Cu regret, sistemul de invifaméint supe-
rior autohton nu cuprinde toate specialititile ce-
rute pe piata muncii. Un sir de profesii actuale
necesita specializiri pe care sistemul de educatie
nu le oferd. Procesul de formare si dezvoltare a
competentelor generale de specialitate se efec-
tueazd in termeni teoretici si generali, aspectul
practic fiind deseori absent.

Migratia exodului de creiere nu poate fi
controlati de citre sistemul de educatie. Ins si-
tuatia exodului de creiere ar fi monitorizatd prin
politici guvernamentale, orientate spre analiza
proceselor migrationiste si educationale. O poli-
ticd de corelare a ceringelor pietii muncii cu sec-
torul educational ar schimba situatia reala exodu-

lui de creiere.



RECOMANDARI

Institutiile academice in cooperare cu an-
gajatorii, ca motoare generatoare de fortd de mun-
ci calificatd, ar trebui sa implementeze o politica de
corelare dintre cererea de pe piata fortei de munci si
oferti. In consecingi, avem specialisti calificati, care,
deseori, nu sunt eligibili cu cerintele posturilor va-
cante pe specialititile lor, deoarece le lipseste speciali-
Zirile, care tin de actualitatea economiei nationale. In
fond, acesti specialisti calificati sunt mai usor expusi
unei eventuale emigriri din tara.

Antrenarea antreprenoriatului in rinduri-
le tinerilor ar fi o politicd cheie in sensul implicarii
lor in economie. Modalititile de antrenare sunt cele
mai diverse ca cultivarea si dezvoltarea capacitatilor
de antreprenoriat prin educatie de calitate, acces liber
la informatie si transfer de cunostinte prin interme-
diul programelor de schimb academic si cursurilor
specializate. Tinerii reprezintd viitorul capital social
si institutional al ¢irii, care trebuie sa fie inzestrat cu
abilitdti tehnice si capacitati analitice, sa fie informat,
capabil sa conduca o afacere si sa chibzuiasci noi seg-
mente de investitii in economie.

Guvernul ar trebui si ofere facilitati si sti-
mulente substantiale fortei de munca tinere calificate
si diasporei inclusiv pentru dezvoltarea de transferuri
de cunostinte si tehnologii, care sunt atractive pentru
profesionisti si antreprenori, in special prin politici care
vizeazi dezvoltarea intreprinderilor mici si mijlocii.

Pentru prevenirea exodului de creiere sunt
necesare a fi intreprinse politici la nivel de guvern
pe termen lung cum ar fi investitiile substantiale in
invatamantul superior pentru a facilita dezvoltarea
capitalului intelectual al tarii. Guvernul este indem-
nat sd investeasca in infrastructurd pentru cercetare si
inovare, oferind stimulente si facilitati pentru antre-

prenoriat si dezvoltiri intelectuale, precum i sa ofere

oportunititi pentru stabilirea legiturilor academice,
consolidarea si sustinerea ulterioara a retelelor de cer-
cetare si de mobilitate temporard a reprezentantilor
mediului academic.

De asemenea, pentru a evita exodul de creie-
re si a stimula circuitul intelectual, la rindul lor, invi-
timantul superior si institutiile de cercetare ar trebui
s Incurajeze consolidarea si dezvoltarea retelelor cu
diaspora prin prisma unor proiecte comune.

Lansarea centrelor regionale si internationale
de excelenta in Republica Moldova ar trebui sa fie
o politicd educationald importantd ce tine nemijlocit
de dezvoltarea stiintei care, la rindul siu, va contribui
la gisirea unor solutii locale pentru eradicarea unui
sir de probleme de ordin social si economic, cum ar
fi reducerea siriciei, imbunatitirea sindtitii publice,
agricultura durabild, accesul durabil la o sursd de apa
potabila, etc. Crearea unor astfel de centre ar incuraja
specialistii sd activeze in tara si ar diminua conside-
rabil fluxurile exodului de creiere. Activitatea acestor
centre este bazatd pe schimbul de cunostinge si ex-
perienta si ar trebui si trezeascd interesul mediului
academic in revizuirea si modernizarea programelor
de studii in pas cu cerintele globalizirii, si, mai cu
seamd, cu politicile de dezvoltare economica a Repu-
blicii Moldova pe termen lung.

Guvernul ar trebui sd extindi sprijinul finan-
ciar pentru tinerii savanti din Republica Moldova si-
si continue studiile postuniversitare si de formare a
postdoctoratului in universititile eventual partenere,
pentru a evita ca acesti tineri sa devind parte a exo-
dului de creiere. Finantarea trebuie sa fie furnizatd
tinerilor savanti de la inceputul carierei lor pentru
a-i ajuta la promovarea cercetdrilor, rezultatul cirora
este foarte important economiei i societatii in an-

samblu.



Cu privire la subiectul remitentelor, se vehi-
culeazi cu diferite polemici, la bazi fiind problema
reducerii costurilor pentru transferul de remitente.
O politicd prioritara la nivel legislativ ar fi elabora-
rea unei legi unitare pentru remitente ca industrie
de sine stititoare, care diferd de cea bancari, astfel
protejand politica de costuri pentru transferurile de
remitente si contribuind la extinderea numarului de
actori implicati in prestarea serviciilor de remintente.
Acest lucru este recunoscut deja de un numar de gari
precum Marea Britanie, Statele Unite, Canada, si
Suedia. In aceastd ordine de idei, guvernul trebuie sa
adopte politici prioritare privind:

- gestionarea si investirea eficientd a remitente-
lor in tar;

- protejarea si monitorizarea costurilor de trans-
fer a remitentelor;

- Asigurarea protectiei sociale a migrantilor.

Fard o bazi de date privind migrarea profesio-
nistilor este foarte greu de a cunoaste si de a evalua
impactul exodului de creiere pentru Moldova. In
acest sens, o masuri ar fi crearea mecanismelor insti-
tutionale, corespunzitoare pentru facilitarea si colec-
tarea de date privind exodul de creiere. Prin urmare,
diaspora ar putea include o baza informativa cu pro-
fesionisti pentru a determina nivelul de amploare a
exodului de creiere, dar i pentru a promova crearea
retelelor de experti si centre academice.

Mai multe guverne cum ar fi Filipine, Pakistan,
Mexic, Sri Lanka, Ghana, Nigeria au depus eforturi
mari in consolidarea relatiilor cu diaspora lor intr-un
sens mai larg, cum ar fi prin intermediul legiturilor
culturale si sociale, pentru a promova interesele pro-
priilor expatriagi in strdinitate. Moldova nu trebuie
sd facd exceptie din rindul acestora, problemele fiind
comune la subiectul migragiei.

Guvernul ar trebui sa continue eforturile sale in
dezvoltarea unei game de servicii consulare si de alta
naturd pentru lucritorii moldoveni migranti in stri-
indtate in vederea incurajarii lor de a se reangaja in

Moldova si informarea privind drepturile lor civile

si politice att pe teritoriul tarii gazda cét si in tara
de origine. Unele guverne au ciutat, de asemenea, si
dezvolte si sd finanteze asociatiile de emigranti, unde
legiturile culturale sunt foarte importante.

Dezvoltarea unor programe de intoarcere tem-
porard este o experientd foarte rispandita in rAndul
statelor, care se confrunti cu exodul de creiere. In
acest sens, initiativa PNUD-ului in anii 70 ai seco-
lului trecut, cunoscutd sub numele ,,TOKTEN",
promovatd in Liban, Turcia, China, Nepal, Rwan-
da, Burundi, Sudan, Palestina si mai recent in Po-
lonia, Bosnia-Hertegovina si Armenia, a incurajat
mali mulgi cetdteni expatriati ai acestor state, cu ex-
periente indelungate in domeniile lor de specialitate,
s se intoarcd in tarile lor de origine, pentru a face
transfer de tehnologii si cunostinte pentru o perioa-
dd de timp. Acest program este considerat ca fiind
unul de interventie majord in dezvoltarea eficienta a
capitalului social al statului si de intarire a legiturilor
dintre diaspora si statul de origine. Mai multe seg-
mente-cheie ale statului cum ar fi educatie, sinitate,
agriculturd, industrie, mass- media, sectorul privat,
sistemul judiciar, etc. au beneficiat de asistenta tehni-
cd, consultanta si transfer de tehnologii prin interme-
diul acestui program.

In aceasti ordine de idei, consolidarea si pro-
movarea unor politici migrationiste si educationale,
ajustate la conditiile economice si sociale reale din
Republica Moldova, in cooperare cu diaspora din
straindtate ar incuraja transformarea exodului de cre-
fere intr-un cAstig de creiere prin stimularea procesu-
lui de circulatie de creiere, care, in mod nemijlocit,
cum atestd practica internationald, contribuie la pro-
gresul stiingific si dezvoltarea economici a tarii.

Optiunea finald a Moldovei tine de consolidarea
unui sistem migrationist pe masura cerintelor interne
ale tdrii, ghidate de necesititile economice si sociale si
corelate cu capacitatile diasporei pe plan extern pen-
tru a atrage sprijinul si implicarea acesteia la transfe-

rul de cunostinte, tehnologii si in reforme.
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