
Pandemia de COVID-19 nu este un obstacol 
pentru transparența întreprinderilor cu capital 

public din Moldova

Viorel Pîrvan

Raportul este un produs al inițiativei „Promovarea transparenței și sustenabilității financiare a politicilor regionale, a întreprinderilor de stat și a 
autorităților locale din Republica Moldova”. Inițiativa este implementată de IDIS „Viitorul”, în parteneriat cu Institutul pentru Reforme Economice 

și Sociale din Slovacia (INEKO), cu suportul financiar al Programului de Asistență Oficială pentru Dezvoltare al Republicii Slovace (SlovakAid). 
Aceasta urmărește îmbunătățirea transparenței și a stabilității financiare a autorităților publice locale și a întreprinderilor de stat din Moldova 

prin transferul de know-how din proiectele similare implementate cu succes în Slovacia.



Scopul evaluării

• determinarea nivelului de transparență în activitatea 60 de
întreprinderi de stat, municipale și societăți comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat sau municipale din
Republica Moldova

• stabilirea clasamentului celor mai transparente întreprinderi
cu capital public

• compararea cu nivelul de transparență a întreprinderilor cu
capital public din clasamentul anterior

• formularea recomandărilor pentru a ajuta întreprinderile să
fie mai transparente



Colectarea și analiza datelor

Întreprinderi
monitorizate 60

46 Î.S./S.A.

14 Î.M./S.A.

Perioada de 
colectare a datelor

ianuarie – mai 
2021

Perioada de evaluare
a întreprinderilor

anul 2020



Surse de informare

Chestionare
completate 

întreprinderi 
20

Web
întreprinderi

47

Web autorități publice

www.app.gov.md, 
www.declarații.ani.md, 

www.chisinau.md, www.balti.md, 
www.primariacahul.md, 

www.primsoroca.md, 
www.straseni.md

Alte web
www.mtender.gov.md, 

www.achizitii.md, www.e-licitatie.md, 
www.emitent-msi.market.md, 

www.amac.md



Zonele (criteriile de transparență) Ponderea în %

I Indicatorii economici 19

II Transparența și accesul la informație 24

III Achizițiile publice și proprietatea 23

IV Resursele umane 14

V Etica și conflictul de interese 13

VI Granturi și caritate 7

Criteriile de transparență



Clase %
A+ 80-100

A 75-79

A- 70-74

B+ 65-69

B 60-64

B- 55-59

C+ 50-54

C 45-49

C- 40-44

D+ 35-39

D 30-34

D- 25-29

E+ 20-24

E 15-19

E- 10-14

F 0-9

Clasament și clase



Media generală comparativă de transparență
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Media privind fiecare zonă de transparență

34.3% 34.2%

3.9%

10.4%

2.1%
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2019 2020 2021



Media generală comparativă
în dependență de fondatorul întreprinderii

17.9%

26.2%

16.9%

26.7%

21.5%

24.4%

Clasament 2020 Clasament 2021

Media generală Media întreprinderi de stat Media întreprinderi municipale



Progres și regres în clasament și punctaj 2021 vs 2020

Întreprindere 2020 2021 Modificare 

loc

Modificare 

punctaj %

Î.S. „Combinatul Poligrafic din 

Chișinău” 

60 13 + 47 + 32,6 %

Î.S. „Direcția pentru Exploatarea 

Imobilului” 

51 28 + 23 + 18 %

Î.S. „INGEOCAD” 30 10 + 20 + 24 %

Î.S. „Centrul republican pentru 

ameliorarea şi reproducția 

animalelor”

22 39 - 17 - 6,4 %

Î.M. „Regia Autosalubritate” 23 40 - 17 - 6 %

Î.M. „Apă - Canal Strășeni” 31 47 - 16 0 %



Rapoartele anuale și rezultatele economico-
financiare

8%10%
5%

7%

87%83%

Rapoarte anualeRezultate economico-financiare

Nu

Parțial

Da



BUNE PRACTICI: Î.S. ”Portul Fluvial Ungheni”
Rezultatele controalelor economico-financiare



Accesul la informație

33%

12%

67%

87%

0%

1%

Chestionar IDIS Viitorul

Cerere persoană fizică

Da Nu Parțial



Achiziții publice prin MTender

13%

18%

0.31

Nu Stat Municipale



Transparența achizițiilor publice

38%

32%

0%

5%

Plan anual Anunț de participare Contractele Informații din contracte



BUNE PRACTICI: Î.M. ”Parcul Urban de Autobuze”
Achiziții publice pe web



BUNE PRACTICI: Î.M. ”Parcul Urban de Autobuze”
Achiziții publice pe web



BUNE PRACTICI: Î.M. ”Parcul Urban de Autobuze”
Achiziții publice pe web



BUNE PRACTICI: Î.M. ”Exdrupo”
Raport privind monitorizarea executării contractelor de 
achiziții publice 



Administrarea patrimoniului întreprinderilor

7%

15%

78%

Da

Parțial

Nu



Resurse umane

0%

13%

3%

40%
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100%

87%

33%

60%
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0%

0%

64%

0%
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CV Administrator

Venituri organe de conducere

Oferte de muncă

Rezultate angajare

Da Nu Parțial



BUNE PRACTICI: Î.S. ”Moldatsa”
Salariile membrilor Consiliului de Administrație



BUNE PRACTICI: Î.S. ”Manejul de Atletică Ușoară”
Salariile administratorului, consiliului de administrație și 
angajaților 



Etica și conflictele de interese

37%

7%

18% 17%

5%

COD CONDUITĂ COD 

GUVERNANȚĂ 

CORPORATIVĂ

PROGRAME 

ANTICORUPȚIE

MECANISME 

RAPORTARE

MECANISME DE 

PROTECȚIE



BUNE PRACTICI: Î.S. ”Manejul de Atletică Ușoară”
Documente interne de integritate



BUNE PRACTICI: Î.S. ”Manejul de Atletică Ușoară”
Documente interne de integritate



BUNE PRACTICI: S.A. ”Tracom”
Documente interne de integritate



Clasamentul de transparență

ÎNTREPRINDEREA TOTAL % CLASA

1 Î.S. „Moldelectrica” 58,4 B-

2 Î.S. „Moldatsa” 58,3 B-

3 S.A. „Energocom” 56,5 B-

4 Î.S. „Manejul de Atletică Ușoară” 52,4 C+

5 S.A. „Tracom” 48,2 C

6 Î.S. „Radiocomunicații” 47,5 C

7 Î.S. ”Editura Știința” 46,8 C

8 Î.S. „Administrația de stat a drumurilor” 45,3 C

9 S.A. „Metalferos” 40,0 C-

10 Î.S. „INGEOCAD" 39,5 D+



Clasamentul de transparență

ÎNTREPRINDEREA TOTAL % CLASA

51 Î.S. ”Indal Proiect” 10,5 E-

52 Î.S. „Ruralproiect”  9,5 F

53 Î.S. ”Dumbrava Vest” 9,0 F

54 S.A. ”Drumuri Ialoveni” 8,5 F

55 S.A. „Drumuri Cahul” 8,5 F

56 Î.S. „Tipografia Centrală” 5,0 F

57 Î.S. „Stația de Stat pentru Încercarea Maşinilor” 4,5 F

58 S.A. „Apă-Canal Soroca” 4,0 F

59 Î.S. ”Confercai” 2,0 F

60 S.A. „Gara de Nord” 0,0 F



Recomandări

• Modificare lege privind accesul la informație nr.982/2000

• Reglementare achiziții Î.M./ S.A.

• Î.S., Î.M., S.A. achiziții obligatoriu prin Mtender

• Informații actualizate pe www.app.gov.md

• Îmbunătățire filtre căutare pe www.declaratii.ani.md

• Publicarea informațiilor obligatorii conform legii 
nr.246/2017 (ÎS și ÎM) și legii nr.171/2021, nr.1134/1997, 
hotărîrii CNPF nr.7/1 din 18.02.2019 (SA)

• Respectarea bunelor standarde de transparență și de 
guvernanță corporativă

http://www.app.gov.md/
http://www.declaratii.ani.md/














MULȚUMESC PENTRU ATENȚIE! 

Mai multe informații pe:
www.companies.viitorul.org


