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De ce?

Companiile de stat activeaza in sectoare economice importante pentru
economia tarii; Gestioneaza active importante pentru infrastructura
tarii;

Proprietarii finali a companiilor de stat sunt contribuabilii, ca rezultat
eficienta gestionarii acestor companii este o prioritate pentru
societatea civila si pentru cetateni;

Responsabilizarea echipei de management si cresterea standardelor
de cultura corporativa si de transparenta;




Obiectivul init

Crearea unui model de
evaluare a stabilitatii
financiare a
intreprinderilor in
proprietatea statului in
baza unui esantion
format din 50 companii

Elaborarea unui
instrument online de
advocacy usor accesibil
societatii civile, mass-
media si cetatenilor

lativel

Tmbun3tatirea
stabilitatii financiare si
transparentei
intreprinderilor in
proprietatea statului



Identificarea
indicatorilor si
adaptarea experientei
Slovace la cadrul legal al
RM

Identificarea datelor
necesare pentru
calcularea indicatorilor

Colectarea si procesarea
informatiei din situatiile
financiare ale
companiilor selectare

Metodologia

Transformarea
punctajelor pe o scara
dela0la 10, prin
utilizarea unui model
matematic

Calcularea corelatiilor
intre indicatori si
ajustarea % in scorul
final

Atribuirea procentajului
in scorul final fiecarui
indicator

Utilizarea metodelor de

optimizare luand forma

unei functii de utilitate
concave

Ajustarea valorilor
negative a EBITDA si
EBIT

Calcularea
clasamentului




Indicatorii
economico -
financiari

Lichiditate

Lichiditate curenta =
(Active curente/ Pasive
Curente)

Lichiditate imediata =
(Mijloace banesti +
Titluri de valoare
tranzactionabile +
Conturi de creanta) /
Datorii curente

Lichiditatea mijloacelor
banesti = Mijloace
banesti/ Pasive curente

Indicele de
profitabilitate

Rentabilitatea Activelor
= Profit Net/ Total
Active

Rentabilitatea
Vanzarilor = Profit Net/
Total Vanzari

Rentabilitatea
capitalului = Profit Net /
Total Capital




Indicatorii
economico -
financiari

Gradul de
indatorare

Gradul de acoperire a
obligatiilor totale = Total
Pasive/Total Active

Gradul de acoperire a
datoriilor = (Total
Datorii financiare TS si
TL) / EBITDA

Indicele
activitate
(gestiune)

Rotatia capitalului
circulant =

Total Vanzari/ (Active
Circulante — Datorii
curente)

Rotatia creantelor =
Total Vanzari/[(Creante
inceput de an + Creante

sfarsit de an)/2




Numarul de
companii

Numarul
aproximativ
de angajati

Transparenta

Date preliminare

e 1572 Intreprinderi de stat si municipale si aproximativ 200 companii S.A. in
care statul detine actiuni

e Venitul din vanzari a companiilor in proprietatea publica reprezintd pentru
anul 2016, aproximativ 20,1% din vanzarile totale a agentilor economici din
Moldova

* 8,4% din numarul total de angajati din Republica Moldova revin companiilor
de stat si a celor municipale

e Doar 66% din intreprinderile analizate isi fac publica situatia financiara
e Doar 10% au prezentat raportul de audit




Imperfectiuni

legislative

Lipsa criteriilor si
indicatorilor cu privire la
performanta economico-
financiara

Lipsa de

transparenta

Societatile pe actiuni in
proprietatea statului lipsite de
transparenta

Lipsa unor criterii clare cu
privire la selectarea echipei
de management si
implicarea factorului politic

Cele mai importante
companii precum
MoldovaGaz, Metalferos ,
RedNord Vest,
PostaMoldovei nu si-au
actualizat informatia cu
privire la situatiile
financiare pe paginile web

Lipsa elementelor punitive
din cadrul legislativ in cazul
nerespectarii capitolului cu
privire la transparenta.

Paginile web nu sunt
actualizate; paginile
ministerelor in gestiunea
caror se afla multe
companii analizate au fost
sterse ca urmare a reformei
guvernului, iar cele noi nu
au fost reactualizate




Topul primelor si ultimelor 5 companii din clasament

S.A. Red Nord Vest

S.A.Termoelectrica

1.S. Air Moldova

.S.
CReplinstruireAuto

S.A. Moldovagaz




Companiile cu cele mai mari active au un punctaj foarte mic:
AirMoldova, MoldovaGaz, Administratia de Stat a Drumurilor,
Calea Ferata, Gara de Nord, Red Nord Vest, Termoelectrica

10 companii au un grad de indatorare periculos pentru
stabilitatea financiara

26 de companii si-au imbunatatit punctajul din anul 2016 in
comparatie cu 2015

12 companii au suferit pierderi in cel putin unul din anii
analizati

29 companii au acumulat un punctaj mai mic si egal cu 6




Variatia scorului, ROA, ROE si ROS pe
categorie si tara

Var Scor Var ROA Var ROE Var ROS
Privat
Slovacia 74,5% 0,5% 9,0% 24,0%
Stat
Moldova 312,7% 0,6% 11,1% 3,8%

Slovacia 124,4% 0,2% 1,0% 171,7%



Concluzii

La capitolul stabilitate financiara stau cel mai bine intreprinderile care
presteaza servicii administrative populatiei;

La polul opus se afla companiile care livreaza resurse energetice si care
administreaza infrastructura, iar din punct de vedere al stabilitatii
financiare pot fi declarate companii in prag de faliment;

Nici una din companiile analizate nu a publicat strategiile de dezvoltare, dar
si analizele economico-financiare;




Pe langa problemele pe care le confrunta la capitolul stabilitate
financiara, nu putem vorbi despre transparenta, standarde de
guvernanta corporativa si deschidere;

Companiile cu cele mai mari active, fiind si cele cu un impact major
pentru economia tarii au cel mai mic scor;

17 companii au un raport a TD/Profit inainte de taxe si depreciere
mai mare de 100%, ceea ce inseamna ca marimea datoriei
depaseste profitul anual avand nivele de indatorare critice




Va multumesc pentru atentie

Email:butmalai.ion@gmail.com



