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Raportul este un produs al iniŞiativei ĂSusŞinerea democraŞiei, a independenŞei ɺi transparenŞei instituŞiilor publice-cheie din Republica Moldovaò. IniŞiativa este 
implementatŁ de Institutul pentru Dezvoltare ɺi IniŞiative Sociale (IDIS) ĂViitorulò, ´n parteneriat cu Institutul pentru Reforme Economice ɺi Sociale din Slovacia 

(INEKO) ɺi este susŞinutŁ financiar de Programul de AsistenŞŁ OficialŁ pentru Dezvoltare al Republicii Slovace (SlovakAid). IniŞiativa are ca scop informarea publicului 
despre dezvoltarea democraŞiei ɺi independenŞa instituŞiilor-cheie ale statului, precum ɺi ´mbunŁtŁŞirea transparenŞei ɺi a stabilitŁŞii financiare a autoritŁŞilor publice 

locale ɺi a ´ntreprinderilor cu capital public din Republica Moldova.  



   Scopul evaluŁrii 

Ådeterminarea nivelului  de transparenŞŁ ´n activitatea a 60 de 
unitŁŞi administrativ teritoriale de nivelul  ´nt©i ɺi 32 de 
unitŁŞi administrativ teritoriale de nivelul  al doilea din 
Republica Moldova 

Åstabilirea clasamentului celor mai transparente raioane, 
oraɺe ɺi sate 

Åcompararea cu nivelul  de transparenŞŁ a raioanelor, oraɺelor 
ɺi satelor din clasamentul anterior 

Åformularea recomandŁrilor pentru a ajuta autoritŁŞile 
publice locale sŁ fie mai transparente 



   Colectarea ɺi analiza datelor 

APL 
monitorizate 92 

60  APL  I 

32  APL  II 

Perioada de 
colectare a datelor 

ianuarie ï mai 
2020 

Perioada de evaluare 
a APL 

anul 2019 



   Surse de informare 

Chestionare  
completate APL  

24 APL I 
19 APL II 

Web APL 
50 APL I 

32 APL  II 

Alte web 

www.app.gov.md, 
www.declaraŞii.ani.md, www.cna.md, 

www.mtender.gov.md, 
www.achizitii.md, www.e -
licitatie.md, www.legis.md, 

www.facebook.com, 
www.youtube.com  

http://www.cna.md/
http://www.legis.md/
http://www.facebook.com/


  Zonele (criteriile de transparenŞŁ) Ponderea ´n % 

I Acces la informaŞie 16 

II  Participarea ́ n procesul decizional                                                                                                                             32 

III  AchiziŞiile publice                                                                                                     12 

IV  Administrarea proprietŁŞii publice                                                                                                                             7 

V Bugetarea 12 

VI  Resursele umane                                                                                                        5 

VII  Etica profesionalŁ ɺi conflictul  de interese                                                                   6 

VIII  Serviciile sociale                                                                                                           4 

IX InvestiŞiile, ´ntreprinderile municipale ɺi 

participarea ´n societŁŞile comerciale                                                            

6 

Criteriile de transparenŞŁ 



Clase % 
 A+ 80-100 

A 75-79 

  A- 70-74 

  B+ 65-69 

B 60-64 

  B- 55-59 

  C+ 50-54 

C 45-49 

 C- 40-44 

  D+ 35-39 

D 30-34 

 D- 25-29 

 E+ 20-24 

E 15-19 

 E- 10-14 

F 0-9 

Clasament ɺi clase 



Media generalŁ comparativŁ de transparenŞŁ 
2016 - 2020 

2016 2017 2018 2020

APL II 29,94 32,58 37,28 37,67

APL I 23,55 25,56 28,5 24,03

29,94 
32,58 

37,28 37,67 

23,55 
25,56 

28,5 

24,03 

0

5

10

15

20

25

30

35

40



Media privind fiecare zonŁ de transparenŞŁ 
2016 - 2020 

Acces info
Proces

decizional
AchiziŞii  Proprietate Buget Personal Etica Servicii

InvestiŞii ɺi 

ĊM 

2016 41,27 21,9 10,67 29,22 30,08 14 11,34 20,25 13,67

2017 47,76 26,05 10,81 13 33,33 18,17 11,54 26,25 12,23

2018 49,71 27,35 16,44 16,66 37,71 25,71 11,94 29,38 16,11

2020 40,58 25,9 11,64 9,3 36,18 13,17 10 25,83 5,83
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Media privind fiecare zonŁ de transparenŞŁ 
2016 - 2020 

Acces info
Proces

decizional
AchiziŞii  Proprietate Buget Personal Etica Servicii

InvestiŞii ɺi 

ĊM 

2016 49,7 25,9 19,6 25,86 45,55 29,31 17,52 28,88 6,9

2017 67,53 27,24 17,48 25,41 43,88 31,25 13,55 23,18 3,91

2018 61,29 37,71 27,6 21,38 48,31 29,03 21,88 31,25 9,64

2020 57,91 37,65 29,56 32,81 51,95 21,56 20,83 32,81 13,28
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Progres ɺi regres ´n clasament ɺi punctaj pentru APL I 

Oraɺ / sat 2018 2020 Modificare  

loc 

Modificare 

punctaj % 

Peresecina 52 24 + 28 + 22 % 

VarniŞa 35 8 + 27 + 24 % 

Anenii Noi  49 22 + 27 + 19 % 

Congaz 58 37 + 21 + 13 % 

R´ɺcani 53 33 + 20 + 14% 

Durleɺti 39 19 + 20 + 11 % 

Ungheni 10 51 - 41 - 40 % 

Gura Galbenei 21 58 - 37 - 33 % 

Drochia 16 50 - 34 - 30 % 

Ruseɺtii Noi 29 56 - 27 - 24 % 

Zaim 13 39 - 26 - 32 % 

Criuleni 32 57 - 25 - 24 % 

Costeɺti 8 30 - 22 - 30 % 



Progres ɺi regres ´n clasament ɺi punctaj pentru APL II 

Raion 2018 2020 Modificare  

loc 

Modificare 

punctaj % 

Criuleni 17 3 + 14 + 23 % 

Floreɺti 30 17 + 13 + 34 % 

Donduɺeni 30 18 + 12 + 33 % 

ɹoldŁneɺti 26 15 + 11 + 23 %  

Cimiɺlia 19 8 + 11 + 19 %  

DubŁsari 22 11 + 11 + 19 %  

CŁlŁraɺi 14 28 - 14 - 17 % 

Glodeni 15 27 - 12 - 14 %  

Cantemir 11 22 - 11 - 12 % 

EdineŞ 12 21 - 9 - 11 % 



Proiecte de decizii 
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BUNE PRACTICI: PrimŁria oraɺului Cead´r - Lunga 
Motor de cŁutare pe pagina web a proiectelor de decizii  



BUNE PRACTICI: PrimŁria municipiului Soroca 
Motor de cŁutare pe pagina web a proiectelor de decizii  



Accesul la informaŞie 
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ConsultŁri publice APL II 

41% 

47% 

12% 

Nu

ParŞial 

Da



BUNE PRACTICI: Consiliul raional DubŁsari  
AnunŞ consultare publicŁ pe web 



BUNE PRACTICI: Consiliul raional StrŁɺeni  
Publicarea sintezelor recomandŁrilor 



BUNE PRACTICI: Consiliul raional StrŁɺeni 
Lista pŁrŞilor interesate de procesul decizional 



ConsultŁri publice APL I 

58% 

42% 

0% 

Nu

ParŞial 

Da



BUNE PRACTICI: PrimŁria municipiului Soroca 
Motor de cŁutare pe web a anunŞurilor de consultŁri publice 



BUNE PRACTICI: PrimŁria municipiului Cahul 
Coordonatorul procesului de consultŁri publice 



PRACTICI NEGATIVE: Consiliul raional CŁuɺeni 
Deciziile Consiliului raional 



PRACTICI NEGATIVE: Consiliul raional Ungheni 
Deciziile Consiliului raional 



BUNE PRACTICI: PrimŁria municipiului StrŁɺeni 
Deciziile Consiliului orŁɺenesc - link cŁtre Registrul actelor locale  



AchiziŞii publice 

37% 

47% 

63% 

97% 

38% 

72% 

75% 

87% 

93% 

75% 

0% 

53% 

34% 

3% 

34% 

0% 

25% 

11% 
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28% 
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2% 

8% 

Plan anual
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APL I

Plan anual
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Raport monitorizare / Dare de seamŁ

Nu

ParŞial 
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BUNE PRACTICI: Consiliul raional Ungheni 
Documente ɺi informaŞii achiziŞii publice - link cŁtre MTender 



BUNE PRACTICI: PrimŁria oraɺului Cricova 
AnunŞuri achiziŞii publice - link cŁtre www.achizitii.md  



BUNE PRACTICI: PrimŁria municipiului BŁlŞi 
AnunŞurile de participare la achiziŞiile de valoare micŁ pe web 



BUNE PRACTICI: PrimŁria municipiului BŁlŞi 
Contractele de achiziŞii publice (inclusiv de valoare micŁ) pe web  



BUNE PRACTICI: Consiliul raional StrŁɺeni 
Contractele de achiziŞii publice (inclusiv de valoare micŁ) pe web  



Administrarea patrimoniului public 

13% 10% 

72% 
78% 

6% 5% 

9% 7% 

APL II APL I

AnunŞ licitaŞie 

Da

ParŞial 

Nu

FŁrŁ licitaŞii 

13% 10% 

69% 78% 

15% 
10% 

3% 2% 

APL II APL I

Rezultat licitaŞie 

Da

ParŞial 

Nu

FŁrŁ licitaŞii 



BUNE PRACTICI: PrimŁria municipiului BŁlŞi 
Rezultatele licitaŞiilor bunurilor imobile 



ConsultŁri publice buget 

22% 

19% 59% 

Nu 

ParŞial (informaŞii incomplete sau panou informativ) 

Da (pagina web) 

42% 

16% 

42% 

Nu 

ParŞial (informaŞii incomplete sau panou informativ) 

Da (pagina web) 



BUNE PRACTICI: Consiliul raional Cimiɺlia 
Powerpoint pe web - descifrare proiect buget 2020 

TOTAL 
VENITURI  

162376,6 mii lei  

Transferuri 

155756,1 mii lei  

Cu destinaŞie 
generalŁ 

32260,5 mii lei  

Cu destinaŞie specialŁ 

123495,6 mii lei  

Venituri proprii  

6620,5 mii lei  

  

Generale 

4120,3 mii lei  

Resurse colectate 

2500,2 mii lei  

ComponenŞa veniturilor bugetului raional Cimiĸlia 



BUNE PRACTICI: PrimŁria municipiului Soroca 
Bugetul adoptat pe ´nŞelesul cetŁŞenilor 



Concurs funcŞii vacante 

33% 

75% 

58% 

82% 
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BUNE PRACTICI: Consiliul raional FŁleɺti 
Rezultatele concursului de ocupare a funcŞiei vacante 



BUNE PRACTICI: PrimŁria municipiul ui BŁlŞi 
Rezultatele concursului de ocupare a funcŞie vacantŁ 


