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Cum poate
UN primar sa castige
mai usor alegerile

rimarul de Kiey, Vitali Klitschko, a venit la putere
Pin anul 2014. Alegerile din 2014 au fost anticipate

si administratia orasului a fost aleasa pe termen
scurt. Deja in timpul alegerilor anticipate era cunoscu-
ta data urmatoarelor alegeri ordinare - toamna anului
2015. Pentru indeplinirea programului sau preelectoral,
Vitali Klitschko, care a castigat sufragiul cu 56,7% din vo-
turi, avea la dispozitie putin mai mult de un an.
Primarul orasului a castigat alegerile din primavara anu-
lui 2014, avand urmatorul program: lupta impotriva co-
ruptiei; utilizarea optimala si transparenta a bugetului;
atragerea investitiilor; sporirea confortului si a siguran-
tei vietii in oras; publicitate in adoptarea deciziilor si sus-
tinerea dialogului permanent cu locuitorii orasului.
Unul dintre punctele de baza ale campaniei preelecto-
rale a lui Vitali Klitschko a fost ideea bugetului deschis.
In toamna anului 2015, Vitali Klitschko a obtinut in turul
doi de scrutin 64,1% din voturi.
Cum a reusit Klitschko sa realizeze aceasta performanta,
aflati in aceasta editie a Buletinului ,Bugete fara secrete”.

Detalii in pagina 7

Veaceslav Kunev,
presedinte ATIC

www.viitorul.org
www.localbudgets.viitorul.org
www.localtransparency.viitorul.org
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Gunoiul moldovenesc
din proiectele europene

A
In fiecare luna, familia Olesei Doni-

€3, o tanara de 27 de ani din satul

Cosernita, raionul Criuleni, inchiria-
za cate un tractor sau o masina pen-
tru a evacua gunoiul acumulat in gos-
podaria lor. ,Ne uitdm pe site-urile de
anunturi si ne intelegem. Platim si cate
400 de lei pentru a scapa de gunoi. Ne-
au promis ca o sa pldtim cate 25 de
lei pe luna si o sa vina sa ne ia gunoiul
de-acasa. N-am bucurat si suntem de-
acord, cu ambele maini, dar nimic nu
se mai aude despre acest proiect”, ne-a
spus Olesea Donica.

DOUA MILIOANE DE EURO DE LA UE
Satul Cosenita este una dintre
localitdtile din raionul Criuleni care,
alaturi de Boscana si Hrusova, urma
sa-si imbundtateasca serviciile de co-
lectare si sortare a deseurilor, in cadrul
unui proiect european de cooperare
transfrontaliera R. Moldova-Roma-
nia-Ucraina, ,CBCRurWaste”. Acestor
localitati din R. Moldova le-au fost
acordate doua milioane de euro, iar
gestionar al banilor si responsabil de
implementarea proiectului a fost de-
semnat Consiliul raional Criuleni.
Constructia platformelor de colectare
a deseurilor in fiecare dintre aceste
sate urma sa fie gata inca in 2014, iar
amenajarea unei statii de sortare se-
cundare a deseurilor si procurarea de
utilaj - panain 2018.
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»Nu s-a schimbat inca nimic. O intre-
prindere municipala creata la Criuleni
trebuia sa presteze servicii. Deocam-
data asteptam. Proiectul s-a inchis, toti
sunt inchisi’, a declarat pentru ,Bugete
fara secrete” Alexei Cibotar, primarul
de Cosernita.

MITA DE MILIOANE

In luna aprilie curent, ofiterii anticoruptie
i-au retinut pe fostul presedinte al raio-
nului Criuleni, Vitalie Rotaru, si pe cel care
[-a succedat in functie, lurie Andriuta.
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Rotaru este banuit ca a pretins 1 700
000 de lei de la cativa agenti econo-
mici, implicati in executarea acestui
proiect european. Fostul presedinte al
raionului Criuleni ar fi santajat oame-
nii de afaceri pentru a-i determina sa-i
finanteze mai multe chestii personale.
Pentru a-i convinge, acesta, uzand de
functia sa, ar fi creat impedimente fir-
melor implicate in executarea proiec-
tului, stopand procesul de eliberare a
autorizatiei pentru constructia gropii
de gunoi din satul Hrusova, Criuleni, re-
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fuzand alocarea cofinantarii obligatorii
din sursele bugetului raional, impusa
de donator.

De asemenea, Rotaru ameninta ca nu
va crea intreprinderea de salubritate, ca
nu va aloca sursele necesare ce asigu-
ra durabilitatea proiectului etc., lucruri
confirmate in fata anchetatorilor de ca-
tre agentii economici santajati. Atunci
cand a fost retinut in apartamentul sau
din Chisindu, Vitalie Rotaru a vrut sa se
arunce pe geam de la etajul sase.

FIRMA FAMILIEI, IN AFACERE

Oamenii legii ii imputa lui lurie Andriutad,
cel care la succedat pe Rotaru in functie,
ca a favorizat unii agenti economici si a
trucat licitatiile organizate in cadrul
acestui proiect transfrontalier.

In primavara anului 2015, Consiliul raio-
nal Criuleni a fondat intreprinderea Mu-
nicipala ,Edilitate Criuleni”, drept parte
a proiectului ,CBCRurWaste”, care sa
gestioneze procesul de colectare, sor-
tare si presare a deseurilor solide din
raion. Insa, dupa ce a fost desemnata
castigatoare a licitatiei de achizitiona-
re a serviciilor de reparatie, intreprin-
derea municipala ,Edilitate Criuleni” a
incheiat un contract de subantrepriza
cu compania ,Crioleal-Com” SRL, spe-
cializata in lucrari de constructii. Potri-
vit datelor oficiale, aceasta firma este
administratd acum de fiul lui Andriuta,
Stanislay, iar anterior presedintele ra-
ionului Criuleni a condus-o personal.
»EUu discutam direct cu domnul
Andriuta la acest subiect. Trebuiau sa
fie construite platforme de colectare
a deseurilor, cate una la zece gospo-
darii. Gunoiul urma sa fie colectat in
fiecare zi de luni si joi a saptamanii, iar
oamenii trebuiau sa achite cate 25 de
lei de gospodarie. Daca era vorba de o
babuta singura, se discuta despre re-
ducerea acestei plati la 10 - 15 lei. Toti
oamenii erau de-acord. Constructia
depozitului unde urmau a fi presate
deseurile, la Hrusova, a inceput inca in

Gunoistile din Cosernita

In Hrusova erau, acum cativa ani, cel putin 12 gunoisti neautorizate

2012, dar nu e finisata nici pana astazi.
S-au pierdut banii. S-a pus sechestru
pe masini. Au reusit sa cumpere doar
tomberoanele, nile-au adus si le tinem
intr-un depozit”, continua primarul de
Cosernita, sat cu peste 1500 de locu-
itori.

LUPTA CU GUNOISTILE

NEAUTORIZATE

Acesta regreta ca si-a pus sperantele
in acest proiect si a pierdut un contract

CU un antreprenor care voia sa stranga
gunoiul oamenilor din sat. Acum, pri-
marul luptd cum poate cu gunoistile
neautorizate din sat. ,Vin si varsa gu-
noiul cui nu i este lene, inclusiv de la vi-
lele dinspre Boscana. De vreo trei ori pe
an am nivelat gunoistea cu tractorul,
am vrut s-0 mutam, dar nu ne permit
cei de la Ecologie. Stiti, noi nu avem de-
loc cultura in tard”, acuza alesul local,
constrans si de bariere administrative
sa ia masuri in acest sens. Gunoistea
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lurie Andriutd, fost presedinte al Consiliului raional
Criuleni, si-a implicat firma familiei in

proiectul european care prevedea constructia
unui depozit de sortare si presare a deseurilor

din Cosernita este situata la vreo 200
de metri de casele oamenilor si mereu
cinevai da foc, ceea ce prezinta un pe-
ricol real pentru sanatatea si siguranta
locuitorilor.

Primarita din Boscana, Svetlana Ra-
cul, a gasit o solutie pentru a rezolva
problema gunoistilor din sat. Familiile
care au dorit, au incheiat un contract,
incepand cu anul 2014, cu o firma care
vine si le ia gunoiul de acasa o data pe
saptamana, cu o plata de 30 de lei pe
lund. Deseurile sunt duse departe de
sat, pe un teren de 16 hectare, inspre
Vadul lui Voda. Totusi, ne spune Svetla-
na Racul, doar 350 de familii din sat au
apelat la serviciile acestei firme, adica
a treia parte din numarul gospodarii-
lor din sat si nu se stie cat va mai ac-
cepta agentul economic sa lucreze la
Boscana.

DISCUTIILE PROMITATOARE

SI SPERANTELE DESARTE

»Agentul economic plateste 50 de
lei cubul de deseuri pe care il duce la
gunoiste. Cei care nu vor sa lucreze cu
firma iau si duc gunoiul pe unde apu-
ca. Recent am curdtat o gunoiste nea-
utorizata si am cheltuit o gramada de
bani. O ora de inchiriere a unui tractor
costa 380 de lei, dar a lucrat acolo
doui zile a cate opt ore. Calculati. In

loc sa facem altceva cu banii acestia..”,
ofteaza primdrita.

Si locuitorii de la Boscana si-au pus
sperante mari in proiectul euro-
pean, pentru a scapa de numeroasele
gunoisti neautorizate din sat.

»S5-a discutat mai intai despre
constructia a 30 de platforme in sat,
pentru fiecare mahala, betonate, sepa-
rate cu sarma. Fiecare platforma urma
sa aiba recipiente separate de colectat
hartia, sticla, deseurile biodegradabile
etc. Se mai discuta sa puna tomberon la
fiecare la poartd si masina sd vind sd ia
gunoiul de acolo. Un tomberon in care
sa incapa de la 70 la 100 de kilograme
de deseuri urma sa coste cate 1000 de
lei, sd fie numerotate, dar oamenii nu
voiau sa le miroase la poartd. Pana la
urma, nu a mai venit nimeni, s-a stopat
totul”, mai spune Svetlana Racul.

iN ROMANIA SI UCRAINA,

PROIECT FINISAT CU SUCCES

Doamna primar isi aduce aminte ca a
fost la Chisinau la un eveniment legat
de acest proiect: ,Ne-au aratat un film.
Romanii au finisat proiectul, frumos,
ucrainenii tot, numai la noi, la moldo-
veni, ca intotdeauna”.

Depozitul de colectare si presare a
deseurilor urma sa fie construit la
Hrusova.

-

TRANSPARENTA DECIZIONALA

Vitalie Rotaru, fostul presedinte al raionului Criuleni,
a vrut sa se arunce de la balcon, atunci cand

oamenii legii au venit dupd el
Foto: realitatea.md

»Se vad niste constructii. Au inceput
sa construiasca ceva acolo si asa a
ramas. La noi e totul pe vechi. Avem
gunoiste autorizata, oamenii scot sa-
cii la poarta si vine masina de la ,Apa
Ciopleni” si ii ia de douad ori pe sapta-
mana. Toti oamenii din sat au contrac-
te si platesc cate zece lei pe luna pen-
tru evacuarea gunoiului’, ne spune
Ecaterina Strejac, secretara Primariei
din Hrusova.

Desi Primaria Hrusova a avut un con-
flict cu Consiliul Raional Criuleni care
a inceput sa construiasca depozitul
de deseuri aici in baza unor acte false,
primarita nu vrea sd intre in detalii.
»Primaria nu are nimic cu asta. Este an-
chetd, nu comentez nimic”, a fost scur-
ta in declaratii Parascovia Cotovici, pri-
mar de Hrusova.

Planurile de pe hartie ale proiectului,
ramas acum in aer, aratau ca, in anul
2018, urma sa se finiseze una dintre
ultimele etape ale proiectului euro-
pean de la Criuleni - constructia plat-
formei pentru o sortare secondara
a deseurilor, iar pana in 2020 - sa se
incheie o campanie de informare si
educare a populatiei cu privire la be-
neficiile noului sistem de gestionare a
deseurilor.

Raisa Lozinschi
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NEFICIENTA
Risipa de bani publici
pentru proiecte ce nu prind viata

Autoritatile locale din R. Moldova se intrec in a cheltui anual zeci de mii de lei pentru mor-
mane de hartii care ajung sa putrezeasca in primarii sau consilii raionale. Banii sunt tocati
pe tot felul de studii de fezabilitate, proiecte de arhitectura sau rapoarte de audit energetic
ce raman fara finalitate. De multe ori, alesii locali nu gasesc finantare pentru aceste proiecte
sau se razgandesc pe parcurs, banii publici fiind pur si simplu irositi pe studii inutile.

e |
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ACTELE AU DISPARUT

Consiliul Raional Drochia a cheltuit timp
de doi ani, in perioada 2012-2014, peste
doua sute de mii de lei pentru studii care
nu au condus la niciun proiect concret.
De exemplu, studiul de fezabilitate pen-
tru reparatia Casei de cultura din satul
Popestii de Sus a costat 48 de mii de lei.
Autoritatile nu au gasit nici pana astazi
patru milioane si jumatate de lei pen-
tru a renova cladirea, asa cum ardtau
estimarile de atunci, dar si proiectul a
disparut de la primarie. Acum, chiar de-
ar aparea o sursa de finantare pentru
reconstructia Casei de culturd, e nevoie
de un nou studiu de fezabilitate platit
din bani publici.

»Nu avem niciun document. Cred ca fos-
tul primar a plecat cu tot cu acte. Acum,
incercam cu fortele proprii sa mai fa-
cem cate ceva in cladire, dar despre o
reparatie capitala nu poate fi vorba din
lipsa de finantare”, afirma primarul lurie
Grosu.

Pentru anul curent, consiliul local din
Popestii de Sus a alocat o sutd de mii
de lei pentru a renova fatada Casei de
culturd, iar anul trecut s-au cheltuit
aproximativ 30 de mii de lei pentru mici
reparatii in interiorul cladirii.

APEDUCT DOAR PE HARTIE

Autoritatile raionului Sangerei au inves-
tit sute de mii de lei in documentatia
de proiect, atunci cand si-au propus
sa construiasca retele de apeduct si
canalizare pentru mai multe localitati
din raion. Actele stau gramada intr-un
birou, iar unica conducta care a ince-
put a fi construita in cadrul unui proiect
finantat prin intermediul Agentiei de
Dezvoltare Regionald Nord (ADR) este
cea centralizata, din conducta Soroca-
Balti-Sangerei. Insa si acest proiect nu
se stie dacd va fi dus la bun sfarsit.
»ADR ne-a transferat doar sase milioane
de lei, dar costul total al proiectului este
de 43 de milioane. Potrivit actelor, aces-
ta trebuie realizat in 24 de luni. Cand

0 sd primim noi restul banilor si cand
o sa-l finalizam?”, se intreaba indignat
presedintele raionului Vasile Marandiuc.
»,Cu toate ca, in perioada 2012-2015,
autoritdtile publice locale au execu-
tat documentatia de proiect pentru 11
obiective, beneficiind pentru acestea de
mijloace financiare din bugetul de stat
si cel local in suma totala de 45 de mi-
lioane de lei, pe moment niciun proiect
nu a fost finalizat integral si, respectiv,
niciunui utilizator nu i-a fost livrata apa
potabila. Pentru finalizarea acestor
obiective sunt necesare mijloace finan-
ciare in suma totala de 103,8 milioane
de lei, care nu au fost identificate, iar
tergiversarea finantarii conditioneaza
degradarea fizica si morala a lor”, punc-
teaza si auditorii Curtii de Conturi, intr-
un raport prezentat anul trecut.

PESTE 700 DE MII DE LEI

PENTRU PROIECTARE

Intre timp, mai multe date din proiectele
realizate acum cinci ani pentru apeduct
s-au invechit si autoritatile din Sangerei
au fost nevoite sa revada documentele.
»Proiectul a fost revazut de mai mul-
te ori. Am semnat o multime de hartii’,
adauga Marandiuc. Pentru noile masu-
rari s-au cheltuit din nou bani publici.
Potrivit cifrelor pe care ni le-au oferit
functionarii Consiliului Raional San-
gerei, lucrarile de proiectare, in prima

etapa a proiectului, au costat 165 de mii
de lei. In cea de-a doua etapé s-au irosit
alte 179 de mii de lei doar pentru pro-
iectare, iar in cea de-a treia etapa - inca
219 mii de lei.

Alte 191 de mii de lei au fost cheltuite
pentru proiectarea conductei Radoaia -
Izvoare - Draganesti - Sangereii Noi, care
avea sa fie unita la conducta centrala
Soroca-Balti-Sangerei. Acest proiect a
ramas doar pe hartie. Actele stau de trei
ani prin birourile functionarilor, pentru
ca, din nou, nu exista finantare.

NU MAI VOR GIMNAZIU

CU EFICIENTA ENERGETICA

La Primadria satului Moara de Piatra
din Drochia se prafuieste de cativa ani
un studiu care a costat 46 de mii de lei.
Raportul de audit energetic al gimnaziu-
lui din localitate nu le-a folosit la nimic
alesilor locali. Proiectul nu a prins viata
initial, iar ulterior s-a razgandit condu-
cerea scolii si consiliul pedagogic - nu
mai vor eficientd energetica.

»Am lucrat foarte mult la acest proiect.
Am facut vreo trei variante la acte, dar
acum gimnaziul este la autogestiune si
eu nu pot face nimic. Directorul scolii si
profesorii au facut o sedinta si au decis
ca nu mai trebuie sa inainteze proiectul
pentru finantare. Ei spun ca intretinerea
ulterioara fi va costa mai mult. Cladirea
scolii este din piatra de calcar, iar daca
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se face izolare termica si se renovea-
za fatada, aceasta va trebui vopsita o
data la trei ani”, explica primarita Va-
lentina Bejenaru.

Si reforma educationalda blocheaza
proiectul, sustine interlocutoarea: ,in
gimnaziu studiazain prezent putini co-
pii si este ineficient sa se faca investitii
intr-o cladire mare. Acum sunt circa
90 de elevi. Posibil in viitorul apropiat
sa facem scoala doar cu ciclu primar”.

15 MILIOANE DE LEI

PENTRU RAPOARTE

ENERGETICE CARE PRIND PRAF
Asemenea satului Moara de Piatrd,
zeci de mii de lei au cheltuit pentru
rapoarte energetice si alte localitati
din diferite raioane. Autoritatile loca-
le s-au imbulzit sa depund proiecte
la Fondul pentru Eficienta Energetica
(FEE) finantat de Uniunea Europea-
na, dar putine au ajuns a fi sustinute
financiar.

in ultimii trei ani, 259 de primarii care
au depus unul sau mai multe proiecte
la FEE nu au obtinut niciun grant. Pes-
te 500 de proiecte au fost respinse, iar
studiile pregatite de experti la solici-
tarea alesilor locali au costat circa 15
milioane de lei, daca luam in calcul ca
un audit energetic se face cu aproxi-
mativ 30 de mii de lei. Acum, actele se
prafuiesc pe rafturi.

InR. Moldova mai exista cateva fonduri
ce sustin financiar proiectele initiate
de autoritatile locale, printre care Fon-
dul National pentru Dezvoltare Regio-
nala si Fondul Ecologic National. Si aici
se cer a fi prezentate zeci de hartii ce
costa o groaza de bani si tot felul de
studii de fezabilitate pentru accesa-
rea granturilor. Pagubele suportate de
primariile care nu reusesc sa convinga
finantatorii sunt destul importante, in
conditiile in care acestea au, de reguld,
bugete austere.

Stela Mihailovici

-
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CONSEIL DE LEUROPE

Tatiana Badan, presedinte CALM, primar de Selemet, Cimislia:

,Fondurile sunt politizate”

In R. Moldova existd o problemd de sistem in ceea ce tine de finantarea
proiectelor. In primul rénd, fondurile sunt politizate. Nu existd o
competitie corectd. Dacd esti primar fdrd acoperire politicd, sansele ca
sd obtii ceva sunt mici, chiar dacd ai un proiect bun. Deoarece au bugete
de doi bani, primarii sunt nevoiti sd stea doar cu ochii pe internet si sa
vaneze unde mai sunt fonduri si se poate de aplicat pentru a obtine o
investitie in sat.

Dacd nu esti pregdtit, nu poti sd aplici. Astfel, autoritatea locald este ne-
voitd sd facd documentatia tehnicd din timp si sG astepte oportunitatea.
Eu am la Selemet sase proiecte care se prdfuiesc si care au costat apro-
ximativ 300 de mii de lei. Cu orice ocazie le putem depune, dar vor trebui
actualizate devizele de cheltuieli si iardsi sunt costuri suplimentare.
Experienta Romaniei e foarte bund. Acolo, cdnd se anuntd un proiect, se
acceptd in prima fazd doar ideea si, ulterior, dacd este selectat conceptul,
atunci autoritatea locald face si proiectul tehnic. Nu ca la noi - trebuie sd
depui din start tot pachetul de acte care este foarte costisitor si, in final,
poate fi respins.

O altd problemad este cd noi niciodatd nu putem cunoaste cu exactitate
care este costul real al unui proiect tehnic. Nicio autoritate nu verificd
cum se formeazd aceste costuri si ni se impun niste sume fantastice.
Pretul diferd de la o firmd la alta. Trebuie sd cauti. La o companie studiul
poate costa 30 de mii de lei, iar la alta - 100 de mii de lei. Ar fi bine ca
proiectantii sd ofere si o perioadd de cdtiva ani pentru ,deservire” in care
autoritatea sd se poatd adresa pentru actualizarea calculelor gratuit,
pentru cd initial firma a luat bani mari.

Incé o chestiune nu are logicd la noi: o autoritate locald trebuie sd
pldteascd vreo sapte-opt mii de lei pentru verificarea proiectului tehnic
unei alte autoritdti: Serviciul de Stat pentru Verificarea si Expertizarea
Proiectelor. Eu cred ca banii trebuie sd-i achite proiectantul, pentru cd el
este controlat dacd a elaborat corect actele”’.
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BILANT

incalca legea: Putine autoritati
din R. Moldova isi fac publice
rapoartele de activitate

Transparenta propriei activitati este straina multor autoritati pub-

lice locale din R. Moldova. Desi legea o cere, autoritatile care-si publica
rapoartele anuale privind transparenta procesului decizional pot fi
numarate pe degete. Astfel, dintre cele 56 de orase din tara, doar
primariile din Chisinau si Orhei si-au facut publice activitatile de
transparenta, iar la nivel regional, consiliile raionale din Falesti, Edinet si
Straseni au fost cele mai exemplare la acest capitol.
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Conform legii, ,raportul anual privind
transparenta in procesul decizional va
fi facut public nu mai tarziu de sfarsitul
trimestrului | al anului imediat urmator
anului de referinta”. Acesta trebuie sa
includa numarul deciziilor adoptate,
numarul recomandarilor receptionate
in cadrul procesului decizional, intru-
nirile publice organizate, cat si cazurile
de contestare pentru nerespectarea le-
gii. Nepublicarea raportului constituie
abatere disciplinara si se sanctioneaza.

CHISINAU: 2 000 DE PARTICIPANTI

LA CONSULTARILE PUBLICE

Peste 2 000 de persoane au participat
la cele 27 de intruniri consultative orga-
nizate in anul 2016 de Primaria capita-
lei, se arata in Raportul de transparenta
al Primariei municipiului Chisinau, pu-
blicat pe site-ul primariei, chisinau.
md. De asemenea, in anul trecut, cei
din administratia locala au receptionat
peste 200 de recomandari din partea
cetatenilor, dar numai 19 din ele au fost
acceptate. Tot in 2016, Consiliul munici-
pal Chisinau a adoptat 351 de decizii.
Potrivit Raportului ,Guvernarea lo-
calda deschisa pentru cetdteni activi
si informati”, Primdaria municipiului
Chisinau este a doua cea mai transpa-
renta primarie din tara, fiind devansa-
ta de primaria orasului Cimislia. Cele
mai transparente capitole sunt cele
legate de administrarea patrimoniului
public, serviciile sociale si accesul la
informatie. Astfel, pe pagina web chi-
sinau.md sunt publicate deciziile Con-
siliului municipal din ultimii 17 ani, iar
toate informatiile necesare cetatenilor
care vor sa ia parte la procesul deci-
zional pot fi gasite online, arata local-
transparency.iitorul.org.

Primaria Chisinau insa mai are de lucru
la capitolele ,Achizitii publice”, ,Etica
profesionald” si .Investitii si intreprin-
deri municipale”.

ACCESUL LA INFORMATIE

ESTE ASIGURAT iN ORASUL ORHEI

in anul 2016, Primaria orasului Orhei
a adoptat 164 de decizii, care au fost

TRANSPARENTA DECIZIONAL

publicate pe site-ul oficial orhei.md si
afisate pe panourile informationale din
sediul institutiei. Consiliul orasenesc
s-a intrunit in noua sedinte publice, iar
comisiile consultative au organizat 36
de sedinte, din care sase au fost ale Co-
misiei pentru achizitii publice. Rezulta-
tul acestor activitati se vede in cele 396
de informatii si fotografii plasate pe si-
te-ul oficial, se arata in Raportul privind
transparenta in procesul decizional.
Primaria orasului Orhei este pozitionata
a opta in top 50 cele mai transparen-
te localitati din R. Moldova. Aceasta a
obtinut 42 de puncte din maximum 100,
conform datelor de pe localtransparen-
cy.viitorul.org. Capitolele cu cel mai ridi-
cat nivel de transparenta sunt ,Accesul
la informatie”, ,Administrarea patrimo-
niului public” si ,Resursele umane”.
Potrivit portalului de transparenta lo-
cald, Primaria orasului Orhei este apre-
ciata cu 12,5 puncte din 16 posibile in ce
priveste accesul lainformatie si asta de-
oarece pagina web oficiala a autoritatii
are rubricile ,Transparenta deciziona-
[@” si ,Informatii publice”, sectiuni ce in-
clud rapoarte de activitate, proiectele
de documente, informatii cu privire la
achizitiile publice si functiile vacante.

PESTE O MIE DE PETITII

LA ADRESA PRIMARIEI CALARASI

Desi Primaria orasului Calarasi nu are
publicat inca raportul de transparenta
a procesului decizional, pe site-ul
autoritatii publice putem gasi raportul
de activitate a primarului, declaratia
privind buna guvernare, bilantul conta-
bil pentru anul 2016 si chiar un registru
electronic de evidenta a proiectelor im-
plementate in localitate.

Astfel, analizand raportul de activitate
a primarului Nicolae Melnic, observam
ca anul precedent au fost emise 289
de dispozitii, cele mai multe fiind inre-
gistrate in luna septembrie. Pentru a
consulta cetatenii in problemele locale,
Primaria orasului Calarasi a desfasurat
sapte audieri publice.

Printre subiectele care au ,chemat”
locuitorii la discutii cu autoritatile se

numara bugetul local, reglementarea
comertului pe teritoriul orasului, spo-
rirea transparentei investitiilor capi-
tale si extinderea retelei de apeduct si
canalizare. Acelasi raport al primaru-
lui mai scoate in evidenta faptul ca la
adresa primariei au sosit 1224 de petitii
in anul 2016, cu 112 mai multe decat in
2015. Termenul mediu de solutionare a
petitiilor a fost de 28 de zile.

Primaria orasului Caldrasi este in top 10
cele mai transparente autoritati publice
din Moldova, potrivit localtransparency.
viitorul.org. Primaria acestui oras este Si
prima la capitolul ,Accesul lainformatie”.
Prin urmare, doar autoritatea publica
locala din aceasta localitate a publicat
pe site contractele de achizitie publica
incheiate in anul 2015, fapt pentru care
a obtinut unul dintre cele mai ridicate
punctaje (12 din maximum 16 puncte).

DOAR CONSILIILE RAIONALE FALESTI,
EDINET SI STRASENI AU PUBLICAT
RAPORTUL DE TRANSPARENTA

Din cele 32 de consilii raioane, doar pe
site-urile a trei consilii am gasit rapoar-
tele cu privire la procesul decizional in
anul 2016. Este vorba de Falesti, Edinet
si Straseni.

Astfel, Consiliul raional Straseni a reusit
sa adopte 267 de decizii in anul 2016, iar
jumatate dintre ele au fost consultate
impreuna cu cetdtenii. Pentru aceas-
ta au fost desfasurate 27 de intruniri
si audieri, unde au participat 168 de
persoane. Consiliul raional Straseni a
receptionat de la cetateni 16 recoman-
dari, dintre care 12 au fost acceptate.
Pe langa datele cerute de legislatie,
Consiliul raional Straseni face publice
activitatile de asigurare a informarii
cetatenilor - plasarea pe pagina crstra-
seni.md a programelor trimestriale de
activitate si a Strategiei de dezvoltare a
raionului pentru anii 2016-2020; publi-
carea proiectelor de decizii supuse con-
sultarilor publice; difuzarea informatiei
privind desfasurarea sedintelor publice
pe site-ul autoritatii si in ziarul local
,Straseneanca’, desfdsurarea a trei
consultari publice etc.
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Potrivit Indicelui de transparenta a
raioanelor, realizat de IDIS ,Viitorul’,
Consiliul raional Straseni este, alaturi
de consiliile raionale din Sangerei si
Soroca, cea mai transparenta autori-
tate raionala in ce priveste accesul la
informatie.

Ff\LE$TI ESTE AL DOILEA

CEL MAI TRANSPARENT RAION

Potrivit Raportului cu privire la
transparenta procesului decizional,
plasat pe pagina cr-falesti.md, Consiliul
raional Falesti a adoptat in anul trecut
122 de decizii, iar dintre acestea doar
doua (aprobarea bugetului raional si li-
chidarea unor institutii de fnvatamant)
au fost supuse consultarilor publice. Cu
toate ca cetatenii au propus mai multe
recomandari Consiliului raional, doar
patru dintre ele au fost acceptate de
institutie. De asemenea, autoritatea ra-
ionala a desfasurat 35 de audieri publi-
ce si sedinte ale grupurilor de lucru, la
care au participat 165 de persoane.
Consiliul raional Falesti se claseaza pe
locul doi in topul celor mai transparen-
te autoritati raionale din R. Moldova,
arata localtransparency.viitorul.org.

EDINET: OPT AMENDAMENTE

LA PROIECTELE DE DECIZIE

In cele sase sedinte publice desfasurate
in anul 2016 de catre Consiliul raional
Edinet, au fost examinate 140 de pro-
iecte de decizii. In cadrul consultarilor
cu cetatenii, au fost prezentate opt
amendamente la aceste documen-
te de decizie, se arata in Raportul de
transparentd, facut public pe pagina
Consiliului raional edinet.md.

Desi are publicat raportul de
transparentd, Consiliul raional Edinet
mai are de lucrat la capitolul ,Acces la
informatie”. Prin urmare, pagina web
are compartimentul dedicat transpa-
rentei decizionale, insa rubricile sale nu
contin toata informatia privind proce-
sul de elaborare si adoptare a deciziilor,
pe site-ul oficial nu sunt disponibile nu-
mele si afilierile politice ale consilierilor
raionali.

Consiliul raional Edinet se claseaza pe
locul 15 in topul celor mai transparente
autoritati raionale din Moldova, potrivit
localtransparency.viitorul.org.
Informatiile prezentate in rapoartele
privind transparenta procesului deci-
zional si natura publica a documen-
tului permit o evaluare a activitatii
autoritatii publice locale in ce priveste
aplicarea Legii transparentei. lar in
baza acestor informatii se pot realiza
comparatii intre autoritati, analizandu-
se motivele care genereaza o activitate
mai mult sau mai putin deschisa si res-
ponsabila.

Ana - Maria Veverita

Nicolae Melnic, primar de Caldrasi
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NEREGULI

TRANSPARENTA DECIZIONALA

Neinregistrarea terenurilor
din mun. Chisinau
ne costa peste 3,7 miliarde de lel

Gestionarea patrimoniului public, a bunurilor imobile si a terenurilor, este o activitate
vulnerabila la riscurile de coruptie, fapt datorat interesului sporit pentru bunurile publice,
dar si puterea de discretie pe care o detin responsabilii din cadrul administratiilor publice.
Acest domeniu este deseori caracterizat prin lipsa de transparenta, management defectuos,
tergiversare in luarea deciziilor privind administrarea bunurilor imobile, practici defectuoase
de privatizare, raportare neveridica a datelor si evidente financiare sau contabile denaturate.

VENITURI DE SUTE

DE MILIOANE, RATATE

Municipiul Chisindu este o unitate ad-
ministrativ-teritoriald in componenta
careiaintra 18 UAT de nivelul |: 6 orase,
8 comune si 4 sate. In gestiunea Consi-
liului municipal se afla 14 societdti pe

S—

actiuni, 52 de intreprinderi municipa-
le, 16 intreprinderi medico-sanitare si
5intreprinderi de stat.

Curtea de Conturi a constatat, in
cadrul unei misiuni de audit, multi-
ple nereguli si abateri in gestiona-
rea patrimoniului public din cadrul

entitatilor publice din mun. Chisinau
in perioada anilor 2014 - 2015. Cele
mai grave abateri cu impact negativ
asupra bugetului municipal si buge-
telor locale tin de neinregistrarea
bunurilor imobile - proprietate pu-
blica in valoare de circa 308 milioane
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de lei, ratarea veniturilor la buget in
valoare de 307 milioane de lei, nein-
registrarea terenurilor - proprietate
publicd, care au diminuat valoarea
activelor financiare cu cel putin 3,7
miliarde de lei.

CHELTUIELILE CRESC DE LA AN LA AN
Daca analizam datele disponibile pe
portalul de transparenta bugetara
localtransparency.viitorul.org, si anu-
me evolutia veniturilor si cheltuielilor
bugetului mun. Chisindu in perioada
anilor 2014 - 2015, vedem cd ritmul de
crestere a cheltuielilor bugetare este
de peste trei ori mai mare decat cel al
veniturilor acumulate la buget.

in anul 2015, veniturile au inregistrat
0 crestere de circa 2% comparativ
cu anul precedent, iar cheltuielile au
crescut cu circa 6,5%, ajungand la 2,9
miliarde de lei. Aceasta a determinat
cresterea semnificativa a deficitului
bugetar, de la 99,8 milioane de lei in
2014 la 226,9 milioane de lei in 2015.
In ceea ce priveste indicatorii de
transparenta bugetara, potrivit da-
telor portalului localtransparency.vi-
itorul.org, municipiul Chisindu a acu-
mulat 8 puncte din 12, ceea ce denota
un acces limitat al cetateanului la

BAZA DE DATE

informatiile privind utilizarea banilor
publici si, prin urmare, riscuri sporite
de frauda si coruptie. Or, transparenta
bugetarda este un indicator-cheie al
bunei guvernari, de calitatea careia
depinde dezvoltarea economica si ni-
velul de bundstare dintr-o societate.

PRIVATIZARI SI DARE

iN LOCATIUNE FARA LICITATII
Municipiul Chisindu nu sta prea bine
nici la capitolul transparenta gestio-
narii patrimoniului public. Astfel, nea-
probarea listelor patrimoniului public
cu bunurile pasibile la privatizare sau
la darea in arendad, locatiune, conce-
siune, ca sa nu mai vorbim de publi-
carea acestora, denota transparentd
limitata si impredictibilitate in pro-
cesul de administrare a patrimoniu-
lui public. Totodata, in municipiul
Chisindu continud practica vicioasa
de ocolire a procedurilor de licitatie/
concursuri publice in procesul de
privatizare si atribuire a bunurilor in
arenda/locatiune.

Lipsa transparentei in administrarea
patrimoniului public, coroborata cu
discretie inalta in procesul decizional
si managementul defectuos, creea-
za premise pentru riscuri de frauda si

coruptie care au repercusiuni grave
asupra bugetului municipal si calitatii
serviciilor publice prestate cetatenilor.
Or, potrivit prevederilor legale, admi-
nistrarea proprietatii publice este efec-
tuata in conformitate cu principiile efi-
cientei, legalitatii si transparentei.

ACHIZITIILE PUBLICE,

CEL MAI OPAC DOMENIU

AL ACTIVITATII PRIMARIEI CHISINAU
Municipiul Chisindau se regdseste
in Top 3 cele mai transparente
administratii publice locale, potrivit
clasamentului de transparenta de pe
portalul  localtransparency.viitorul.
org. Cu toate acestea, scorul modest
(53 puncte din 100) ne indica de fapt
€4, pana la asigurarea unui nivel co-
respunzdtor de transparenta la toa-
te etapele procesului decizional si
in toate activitatile desfasurate mai
este cale lunga. Cele mai opace do-
menii de activitate in cadrul Primariei
municipiului Chisinau sunt achizitiile
publice (33%) si investitiile, intreprin-
derile municipale si participarea in
societdtile comerciale (33%).

Diana Enachi,
economistd, IDIS ,Viitorul”
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EXPERIENTA UCRAINEI

Buget si achizitii publice

In format deschis -

baza

transparentei bugetelor locale

Pe 11 februarie 2016, Cabinetul de Ministri al Ucrainei a aprobat Conceptia de
creare a sistemului ,Buget transparent” in vederea realizarii etapei ulterioare
de activitate a portalului ,E-data“ Implementarea sistemului ,Buget transpar-
ent” va permite realizarea automatizarii procesului bugetar, analiza dinamicii
si supravegherea executarii bugetului de stat si a bugetelor locale.

AUTOMATIZARE

SI ELIMINAREA CORUPTIEI

Unul dintre principalele obiective ale
sistemului ,Buget transparent” este au-
tomatizarea procesului bugetar si eradi-
carea componentei coruptibile din cadrul
acestui proces. Sistemul informational-
analitic ,Buget transparent” va asigura,
odatd si pentru totdeauna, transparenta
proceselor si procedurilor bugetare la
nivel de central si local, oferindu-le cetd-
tenilor posibilitatea de a controla/moni-
toriza modul in care sunt cheltuiti banii
publici de catre executorii de buget, be-
neficiarii de mijloace bugetare, intreprin-
derile de stat, Fondul de pensii si Fondul
de asigurari sociale.

Sistemul ,Buget transparent” este par-
te componentda a Guvernului deschis al
Ucrainei, intruneste cerintele societatii
la capitolul transparenta utilizarii banilor
publici si tine cont de recomandarile Ban-
cii Mondiale, Fondului Monetar Internati-
onal si ale Parteneriatului International
pentru Buget, referitoare la standardele
internationale de transparenta ,Buget
deschis” (Open Budget), ,Cheltuieli des-
chise“ (Open Spending), ,Contractare des-

chisa” (Open Contracting) si ,Participarea
cetatenilor” (Citizen Participation).

In urma implementarii Conceptiei, va cre-
at un sistem ce va oferi cetdtenilor acces
la informatiile despre banii publici la toate
etapele de planificare si utilizare. in mod
obiectiv, implementarea Conceptiei va con-
tribui la sporirea atractivitatii investitionale
a tarii, datorita politicilor mai deschise pro-
movate de Guvern, va reduce probabilitatea
comiterii abuzurilor si actiunilor corupte la
toate etapele procesului bugetar.

PORTAL UNIC DE ACHIZITII PUBLICE
Lansarea utilizarii in perioada de incer-
care a partii publice ,Buget pentru soci-
etate” a sistemului ,Buget transparent” a
fost preconizata pentru luna august 2016,
incheierea procesului de integrare a siste-
mului cu portalul ,E-data” fiind planifica-
ta pentru anul 2018.

De asemenea, functioneaza un portal
unic pentru achizitiile publice pe baza
platformei ,ProZorro“ - o initiativd impre-
sionanta realizata de filiala din Ucraina a
organizatiei ,Transparency International”.
Principiile de baza ale sistemului ,Buget
transparent” sunt:

B Obligativitatea de a publica datele fi-
nanciare in format deschis;

M Portal web unic pentru publicarea date-
lor financiare in format deschis;

B Publicarea tuturor contractelor pentru
serviciile prestate autoritdtii publice cu
utilizarea mijloacelor bugetare;

B Publicarea tuturor contractelor pentru
serviciile prestate in cazul utilizarii ve-
niturilor obtinute din activitatea econo-
mica, suma carora depaseste 1 milion de
hrivne;

B Publicarea trimestriald a rapoartelor.

EXEMPLE PRIVIND EFICACITATEA
BUGETELOR DESCHISE ALE APL.
BUGETUL OR. KIEV

Primarul de Kiev, Vitali Klitschko, a ve-
nit la putere in anul 2014. De mentionat
ca alegerile din 2014 au fost anticipate
si administratia orasului a fost aleasa pe
termen scurt. Deja in timpul alegerilor an-
ticipate era cunoscuta data urmatoarelor
alegeri ordinare - toamna anului 2015.
Pentru indeplinirea programului sau pre-
electoral, Vitali Klitschko, care a castigat
sufragiul cu 56,7% din voturi, avea la dis-
pozitie putin mai mult de un an.
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Primarul orasului a castigat alegerile din
primavara anului 2014, avand urmatorul
program:

1. Lupta impotriva coruptiei;

2. Utilizarea optimald si transparentad a
bugetului;

3. Atragerea investitiilor;

4. Sporirea confortului si a sigurantei vie-
tii in oras;

5. Publicitate in adoptarea deciziilor si
sustinerea dialogului permanent cu locu-
itorii orasului.

Unul dintre punctele de baza ale campa-
niei preelectorale a lui Vitali Klitschko a
fost ideea bugetului deschis.

CE A REUSIT

SA REALIZEZE KLITSCHKO?

Bugetul deschis a fost implementat in
luna iunie 2015. Tot atunci, Consiliul ora-
senesc din Kiev a votat pentru utilizarea
obligatorie a sistemului electronic pentru
achizitii publice ,ProZorro”, care a fost
implementat cu cateva luni mai devreme
pentru toate intreprinderile subordonate.
Dupa cum se observa din imaginea de mai
jos, veniturile bugetare efective depasesc
semnificativ veniturile planificate.
Concomitent cu aceste activitati, au fost
depuse eforturi pentru integrarea sis-
temului bugetului deschis cu sistemul
electronic de achizitii publice in vederea
monitorizarii angajamentelor asumate si
indeplinirii acestora.

Evident, acesta nu a fost unica realiza-
re, dar a fost unul dintre principalele

Pyx xOwTis N0 CAmHoMry KasHavehcexoury paxywy”
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Website-ul ,Buget deschis’, Ucraina

rezultate care a demonstrat faptul ca
programul este in curs de implementare.
In toamna anului 2015, Vitali Klitschko a
obtinut in turul doi de scrutin 64,1% din
voturi. Actualmente, la Kiev se afla in pli-
na desfasurare programul ,Kyiv Smart
City”, care cuprinde sistemul e-servicii,
sistemele municipale de supraveghere
video si alte aspecte legate de digitaliza-
rea orasului.

Consiliile orasenesti sau administratiile
regionale siintreprinderile din subordinea
acestora sunt 5 din top 10 cei mai mari cli-
enti ai sistemului ,ProZorro”. In perioada
respectivd, acesti 5 clienti au desfasurat
in total circa 75 de mii de tendere.
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Concomitent, 5 dintre cele mai mari mi-
nistere, impreuna cu intreprinderile sub-
ordonate acestora, au desfasurat in ace-
easi perioada 41 de mii de tendere.
Administratia or. Kiev a desfasurat indivi-
dual 40 de mii de tendere.

Principala cauza a atingerii unui nivel
atat de ridicat al indicatorilor este decizia
benevola (prin vot) a consiliilor ordsenesti
de a utiliza obligatoriu sistemul electro-
nic de achizitii publice la intreprinderile
lor.

Presedintele administratiei regiunii Dne-
propetrovsk a fost numit in functie intr-o
perioada dificila. Desi acest post nu este
electiv, opinia publica are o pondere sem-
nificativa. Vitali Reznichenko a fost suc-
cesorul lui Igor Kolomoyskyi, care a con-
dus regiunea in anii de criza 2014-2015 si
se bucura de o larga sustinere din partea
populatiei.

Implementarea sistemului electronic de
achizitii publice a devenit, in mod similar,
una dintre principalele prioritati ale pre-
sedintelui regiunii.

Factorii-cheie:

- Utilizarea obligatorie a sistemului elec-
tronic de achizitii publice la toate intre-
prinderile subordonate;

- Monitorizarea continua a calitatii utili-
zarii sistemului de catre functionarii pu-
blici;

- Decizii cu privire la cadre la adresa ace-
lor conducatori de intreprinderi care nu
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Datele privind bugetul Consiliului ordsenesc Kiev pe anul 2017
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Sistemul electronic pentru achizitii publice ProZorro.
SISTEMUL ELECTRONIC PENTRU ACHIZITII PUBLICE PROZORRO.

Date de pe site-ul bi.prozorro.org
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au reusit sd lanseze utilizarea eficienta si
deplina a sistemului.

- Publicitate pentru afacerile private, in-
clusiv discursuri/prezentdri personale la
seminare si conferinte.

in prezent, potrivit
si neoficiale, Vitali

unor rating-uri oficiale
Reznichenko este con-

siderat a fi cel mai eficient conducator de
nivel regional si unul dintre cei mai popu-
lari functionari publici printre populatia

activa din Ucraina.

CONCLUzII

Utilizarea sistemului electronic de achi-
zitii publice la nivel municipal permite
atingerea unor rezultate rapide si axa-
rea conducerii pe lupta impotriva corup-

tiei.

ACTIUNI iN R. MOLDOVA

30 noiembrie 2016 - a fost semnat un
memorandum intre Ministerul Finantelor,
Agentia Achizitii Publice, Centrul de Gu-
vernare Electronicd, asociatiile de intre-

prinderi/business,

organizatiile neguver-

namentale si companiile fondatoare de

spatii comerciale.

Prima achizitie a fost efectuata la 24 ia-
nuarie 2017. Ministerul Finantelor a achi-
zitionat o camera video.

De la lansarea sistemului si pana la 7 mar-
tie curent, prin sistem au fost desfasurate

10 tendere.

Actualmente sunt accesibile urmatoarele
proceduri de achizitii: procedura pentru
un singur lot in cazul achizitiilor de mica
valoare (pana la 80 000 de lei fara TVA
pentru bunuri si servicii si pana la 100 000
de lei fara TVA pentru lucrari).

Spre sfarsitul lunii martie, era planifi-
catd lansarea procedurii pentru loturi
multiple in cazul achizitiilor de mica

valoare.

in continuare, pe parcursul anului vor fi
realizate si lansate alte proceduri cu pri-
vire la achizitii, care sunt reglementate
de legislatia Republicii Moldova. Pana la
sfarsitul anului curent, se preconizeaza
elaborarea tuturor procedurilor cu privire
la achizitii reglementate de legislatia Re-

publicii Moldova.

Veaceslav Kuney,
presedinte ATIC
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TRANSPARENTA DECIZIONALA

R. Moldova trebuie transformata
ntr-o ,zona economica liberd”

Dezvoltarea regionala la nivel conceptual urmareste impulsionarea si
diversificarea activitatilor economice, dezvoltarea capitalului uman, re-
ducerea somajului si utilizarea tuturor avantajelor competitive regionale

pentru a stimula cresterea economica.
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Aparitia politicilor de dezvoltare regio-
nald a fost conditionata de diferentele
si dezechilibrele in termeni de dezvol-
tare economica dintre tari, cand ana-
lizam tarile ca subiecti ai economiei
regionale, sau dintre regiunile unei tari,
aici fiind aplicat principiul unitatilor te-
ritorial-administrative sau zonelor de
dezvoltare regionala. Chiar daca, isto-
ric, orasele sunt centre unde activitatea
economicd este mai pronuntatd, statul
nu trebuie sa neglijeze celelalte unitati
administrative, ci din contra - sa contri-
buie la dezvoltarea lor economica.

DEZECHILIBRE ENORME

In cazul Republicii Moldova, atestim
dezechilibre enorme in nivelul de dez-
voltare si competitivitate dintre ra-
ioanele tarii. In mare parte, economia
tarii este reprezentata de municipiul
Chisinau care, potrivit unor studii, con-
tribuie [a PIB-ul tarii cu aproximativ
50%. In acelasi timp, putem atesta o
dinamizare a activitatii economice
in zonele economice libere, datorata
prezentei investitiilor strdine, care in fi-
nal au un efect pozitiv asupra economi-
ei locale, insa insuficient. Aceste zone
economice libere actioneaza ca niste
puncte de crestere economicd, insa
impactul lor in diminuarea diferentelor
regionale nu este semnificativ. Republi-
ca Moldova, fiind o tard atat de micd, ar
trebui transformata intr-o ,zond econo-
mica liberd”, unde regulile de joc vor fi
egale pentru toti.

Chiar daca in unele regiuni comunitatea
de afaceri este relativ dezvoltatd, in al-
tele, siin special in zona de sud, aceasta
isi desfasoara preponderent activitatea
in comert si agricultura, valoarea addu-
gata a economiei locale fiind mica. Prin-
tre factorii negativi care influenteaza
dezvoltarea uniforma si inclusiva a
raioanelor se numara: coordonarea fi-
nanciara, operationala si sectoriala in-
tre autoritatile de nivel central si local
imperfectad, strategiile de dezvoltare nu

sunt conectate la prioritdtile specifice
ale raioanelor, procesul de elaborare
si luare a deciziilor are un caracter de
subordonare si nu de cooperare intre
autoritdtile centrale, locale si comu-
nitatea de afaceri, calitatea proasta a
infrastructurii, costurile de logistica ri-
dicate ca rezultat al calitatii proaste a
drumurilor, cadrul de reglementare im-
perfect care mareste costul afacerilor
etc.

CRESTERE ECONOMICA

FARA DEZVOLTARE

Drept rezultat, toate acestea creeaza
diferente in dezvoltarea economica
dintre raioane. Totodata, modelul actu-
al de dezvoltare economica, care este
bazat pe cresterea economica fara dez-
voltare, actioneaza ca un catalizator
in aprofundarea acestor diferente. Mai
mult ca atat, in situatia in care o parte
din comunitatea de afaceri s-a adap-
tat la coruptia sistemica, birocratie si
impartialitatea sistemului judecato-
resc, pentru multe companii orizontul
de planificare a ajuns sa fie de maxi-
mum jumatate de an.

In consecintd, migratia sezonierd sau
de durata medie a fortei de munca ca-
lificatd sau necalificata devine, tot mai
mult in ultima perioada, permanenta,
iar comunitatea de afaceri duce o lip-
sd acuta de brate de munca. In aceste
conditii, statul impreuna cu mediul de

afaceri au misiunea de a rezolva aceas-

ta problema socio-economica care de-
vine tot mai apasatoare pe zi ce trece.
Luand in considerare bugetul auster,
deficientele in sistemul finantelor pu-
blice din ultimii doi ani si repartizarea
resurselor financiare in infrastructura
pe criterii politice, eficienta strategiilor
si politicilor publice de dezvoltare regi-
onald se diminueaza.

INVESTITIILE STATULUI,

DUPA PRINCIPIUL COST/EFICIENTA

Prin urmare, pentru a obtine un rezul-
tat pozitiv, acest proces trebuie sa im-
plice cat mai multe parti interesate si sa
devind unul transparent, iar investitiile
statului sa fie direct proportionale prin
prisma principiului cost/eficientd. Mai
mult ca atat, trebuie create toate pre-
misele aparitiei functionarului public
eficient care va fi promovat nu pe crite-
rii politice, ci in baza impactului decizi-
ilor sale asupra dezvoltdrii economice.
Nu trebuie sa uitdm si de reformele
amanate, si anume reforma descen-
tralizarii financiare, a cadrului de re-
glementare si cea a sistemului judeca-
toresc. In tot acest proces, mediul de
afaceri trebuie sa aiba calitatea de par-
tener si sa nu fie tratat de stat doar in
calitate de contribuabil.

lon Butmalai,
economist, IDIS ,,Viitorul”
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