Profil

IDIS ,Viitorul” este un think tank independent, infiintat in 1993. Tn calitate de think tank independent,
IDIS combina cercetarea sociala, politica si economica cu componente solide de advocacy. Institutia
realizeaza cercetari aplicate de monitorizare pe mai multe domenii: economie, politica sociala, politicile
UE, dezvoltarea regionala, dar si riscurile de securitate si de politica externa. De asemenea, organizeaza
evenimente publice cu o prezenta activa in mass-media.

IDIS combina o retea de grupuri profesionale strans legate, organizate in domenii tematice. IDIS aloca
resurse importante pentru a combina studiile sectoriale si advocacy prin intermediul partenerilor si
partilor interesate (sindicate, asociatii de afaceri, inovatori politici, antreprenori sociali, autoritatile
locale, educatori si alte entitati). Astfel, IDIS ,Viitorul” isi promoveaza ideile sale, cu toate ca sustine un
numar semnificativ de produse analitice pe diverse domenii de interes politic, social si economic. IDIS nu
este un think tank afiliat politic si respinge conexiunile partizane. Potrivit Strategiei institutionale, IDIS
continua sa joace un rol important in asistarea factorilor de decizie in Moldova pentru a se conforma cu
responsabilitatile institutionale si a construi un consens cu privire la prioritatile nationale, aducand tara
pe calea reformelor si a valorilor europene.

IDIS ,,Viitorul” isi desfisoara activitatea in conformitate cu Strategia de dezvoltare institutionald. Tn
2010, Ministerul Justitiei a recunoscut institutul drept o asociatie publica, in conformitate cu legea cu
privire la asociatiile obstesti. Un Consiliu de administratie supravegheaza programele si proiecte
implementate sub responsabilitatea institutionald a directorului executiv. in corespundere cu
prevederile Strategiei, Consiliul ofera suport IDIS-ului in aspectele strategice si de cercetare, cu privire la
programele si problemele bugetare. In 2016,

IDIS a stabilit primul Board International, ai carei membri s-au alaturat pentru un mandat de patru ani cu
scopul de a ghida domeniile de politica economica si sociala, noi idei pentru afaceri, chestiuni
guvernamentale, politica externa, educatie, aparare si securitate, cibernetica si e-guvernare. Membrii
Boardului participa la reuniuni anuale sau extraordinare ale Consiliului consultativ international care vin
in Moldova sau in alte locatii prin organizarea de comunicari media, reuniuni de coordonare on-line cu
echipa de conducere a IDIS-ului. Participarea la proiectele emblematice ofera, de asemenea, parghii
importante membrilor Boardului de a supraveghea si a extinde domeniile de activitate, retele
profesionale si afilierile institutionale ale IDIS-ului.

Evaluarea strategica se desfasoara la IDIS prin evaludri anuale, stabilite de directorul executiv si membrii
Consiliului de administratie. In ceea ce priveste durabilitatea financiard, IDIS este axat pe propunerile de
proiecte, cu putine obiective de dezvoltare. Mai multe tipuri de programe IDIS au o durata multianual3a,
care sunt, prin urmare, foarte bune in ceea ce priveste a face programarea mai eficients. In aceasta
privinta, IDIS trebuie sa-si orienteze prioritatile printr-un plan operational pentru mai mult de trei ani,
care va proiecta initiativele care corespund profilului, expertizei, experientei si ambitiei unui think tank.
Activititile de fundraising trebuie si rdspundd prioritatilor strategice. In domeniile de dezvoltare
organizationala, IDIS a adoptat, in 2015, un manual de proceduri, care defineste metoda in vigoare care
reglementeaza aproape toate aspectele juridice si tehnice legate de intretinere, organizarea licitatiilor,



gestionarea finantelor si negocierea statelor de personal. Totodatd, un Cod de Etica a intrat in vigoare
din ianuarie 2016.

De la prima sa etapa de dezvoltare a IDIS-ului, sarcinile sale operationale si punctele de vedere
strategice au devenit mai complexe. Diversificarea surselor de fonduri, stabilirea unor standarde mai
inalte si reguli clare pentru experti si personalul tehnic a imbunatatit considerabil managementul IDIS.
De multe ori, expertii aloca mai mult timp pentru activitatile de fundraising decat pe cercetare, iar
schimbarile constante in cerintele donatorului si resursele limitate ale acestora (granturi mici) complica
si mai mult accesul la resurse. Este evident ca toate documentele strategice si noile proceduri trebuie sa
fie acceptate si internalizate de catre personal. De mare folos pentru IDIS este nevoie de a stabili sesiuni
strategice regulate, atunci cand liderii de echipa, oamenii de stiinta rezidenti si alti membri ai
organizatiei, ar fi Tn masura sa defineasca, sa discute sau sa ajusteze diversi indicatori de succes, repere
de performanta buna pentru experti si personalul tehnic, care va avea un efect pozitiv asupra evaluarii
impactului pentru prioritatile institutionale.

Afilieri externe

e PASOS (Reteaua Institutelor si Asociatiilor de Politici Publice)

e  GPSA (Parteneriatul Global de Responsabilitate Sociald)

e TPN (Reteaua de politica de tranzitie)

o NISPAcee (Reteaua de Institute si Scoli de Administratie Publica din Europa Centrala si de Est
Slovacia)

e NDRI (Reteaua Institutelor de Cercetare a Democratiei)

e EPIN (Reteaua Institutelor de Politici Economice a PNUD)

Misiunea noastra

A fi un institut fruntas de politici publice care contribuie in mod esential la cresterea mediului gandirii
independente, competitivitatea societatii si a economiei moldovenesti, intr-un stat bine guvernat,
favorabil cetateniei educate. Institutul nostru este format dintr-un numar de tip cluster pe diverse
domenii (economie, fiscalitate, descentralizare, politica externa, de dezvoltare regionald, politica sociala
si educationald), in care echipele de experti dedicati si cu o expertiza remarcabild desfasoara activitati de
cercetare. IDIS este organizat in urmatoarele departamente:

Departamentul de Economie de piata functionald, care publica regulat analize economice si prognoze,
despre impozitare si constientizarea fiscald a cetatenilor, reducerea saraciei si alte politici sociale.
Departamentul de descentralizare si dezvoltare regionald functioneaza ca un centru de resurse si de
formare in domeniul protectiei juridice a autoritatilor locale, planificare strategica si asistenta tehnica si
lobby. Departamentul Societate competitiva are in componenta sa o echipa specializata in politica
sociala si educatie democratica.



Domenii prioritare:

n conformitate cu Strategia institutiei noastre pentru 2009-2014, exista trei domenii majore in care IDIS
,Viitorul" functioneaza:

(1) Modernizarea si europenizarea sectorului public;
(2) Consolidarea unei economii de piata functionale;
(3) Sprijinirea aparitiei unei societati competitive.

Publicul tinta:

Publicul tinta a institutului este reprezentat de asociatiile de business, autoritatile publice, societatea
civila, mediul academic si mass-media.

Programe de expertiza curente:

- Dezvoltarea economiilor locale prin Actiuni si Aliante (DELTA) - Moldova

- Sustinerea municipiului Chisindu in cresterea eficientei energetice

- Construirea eficienta a unui dialog public — privat prin Agenda Nationala de Business

- Campanii de advocacy n sustinerea exportatorilor moldoveni de bunuri agricole

- Studii privind protectia sociala si incluziunea sociala in Republica Moldova

- Descentralizare reformei invatamantului si a cheltuielilor pentru educatie in Moldova

- Obstacole juridice si de reglementare pentru reducerea saraciei in Republica Moldova

- Generarea cunostintelor si diseminarea instrumentelor de consolidare a capacitatilor pentru
administratia locala

- Stimularea responsabilitatii civice in cadrul campaniei electorale din 2009

Produse IDIS:

e Economic Outlook: Rapoarte trimestriale de monitorizare, inclusiv analiza economica, prognoze
si avertismente timpurii ale guvernului si publicului in ceea ce priveste tendintele economice si
evolutia saraciei in Republica Moldova.

¢ Monitorizarea politicd pe teme sensibile, cum ar fi: finantarea partidelor, increderea in institutii,
monitorizarea agendei publice parlamentare si executive.

¢ Indicele de Tincredere economicad: Analiza lunara periodicd a nivelului de fincredere a
reprezentantilor mediului de afaceri.

e Publicatii politice: cercetarea aplicata periodic asupra problemelor-cheie pentru dezvoltarea
politicilor in modelarea economica, politica fiscald, sanatate si probleme sociale, relevante
pentru reformele sectoriale si segmentele de public-tinta, asistarea liderilor politici de a lua
decizii inteligente.

e Agenda Nationalad de Business a stabilit o platforma nationala care vizeaza sprijinirea asociatiilor
de afaceri in dialogul lor politic cu guvernul central.

e 60 de minute de realism economic - program TV difuzat de RFERL asupra problemelor-cheie de
importanta economica si sociala pentru publicul din Moldova.



e Training si suport tehnic pentru reprezentantii administratiei publice locale in Moldova, in
prestarea serviciilor publice, accesul la informatiile bugetare, crearea locurilor munca si
oportunitati sociale pentru persoanele nevoiase din zonele rurale.



